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Después de meses de preocupa-
ción por el abasto de agua en el 
Valle de México, el Sistema Cutza-
mala empieza a mostrar una re-
cuperación relevante. Las lluvias 
registradas durante junio y los pri-
meros días de julio han permitido 
que sus principales presas eleven 
sus niveles y den un respiro a mi-
llones de habitantes de la Ciudad 
de México y del Estado de México, 
incluida la Zona Esmeralda.

De acuerdo con información del 
Organismo de Cuenca Aguas del 
Valle de México, de la Comisión 
Nacional del Agua, al 5 de julio 
de 2026 el sistema contaba con 
545.921 millones de metros cúbicos 
disponibles, equivalentes al 69.78% 
de su capacidad total. La cifra re-
presenta su mejor almacenamien-
to para un inicio de julio en los úl-
timos 10 años y supera por más de 
130 millones de metros cúbicos el 
volumen registrado en el mismo 
periodo del año pasado.
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El avance es importante porque 

el Cutzamala es una de las fuentes 
estratégicas para el suministro de 
agua en el Valle de México. Su re-
cuperación no solo depende de la 
lluvia directa sobre las presas, sino 
también de los escurrimientos que 
llegan a los cuerpos de almacena-
miento durante la temporada. Por 
eso, aunque el dato actual mejora 
el panorama, las autoridades han 
insistido en que todavía es necesa-
rio mantener un uso responsable 
del recurso.

Las tres presas principales del 
sistema presentan niveles favora-
bles, aunque con diferencias entre 
ellas. Valle de Bravo se mantiene 
como el embalse con mayor vo-
lumen; Villa Victoria y El Bosque 
también reportan recuperación, 
aunque todavía requieren que el 
temporal continúe aportando agua 
durante las siguientes semanas. 
En conjunto, estos cuerpos de al-
macenamiento permiten sostener 
el envío del líquido hacia la Ciudad 
de México y municipios conurba-
dos del Estado de México.

La recuperación comenzó a no-
tarse con mayor claridad a partir 
de junio. Según los reportes difun-

didos por autoridades hídricas, 
desde el inicio del temporal se han 
sumado más de 20 millones de 
metros cúbicos al sistema, lo que 
ha permitido mantener un bom-
beo promedio de 15 mil litros por 
segundo hacia la región metropo-
litana. Para municipios como Ati-
zapán de Zaragoza, este compor-
tamiento resulta especialmente 
relevante, pues una parte del equi-
librio en el suministro depende de 
la estabilidad del sistema regional.

El cambio también se refleja en 
el panorama nacional de sequía. 
El Monitor de Sequía en México 
reportó que, al 15 de junio de 2026, 
88.3% del territorio nacional se en-
contraba libre de afectaciones por 
falta de lluvia y escurrimientos. 
Además, desaparecieron las cate-
gorías de sequía extrema y sequía 
excepcional, que durante los últi-
mos años habían encendido aler-
tas en distintas regiones del país.

Sin embargo, la mejoría no debe 
interpretarse como permiso para 
relajar el cuidado del agua. La tem-
porada de lluvias aún debe consoli-
dar el almacenamiento que se uti-
lizará durante los próximos meses 
y buena parte del siguiente ciclo 

hidrológico. En otras palabras, el 
agua que hoy entra al sistema es 
la reserva que ayudará a enfrentar 
la temporada seca posterior.

Para Zona Esmeralda, el mensa-
je debe leerse con equilibrio. Hay 
una buena noticia: el escenario es 
menos crítico que el observado en 
otros momentos recientes. Pero 
también hay una advertencia: la 
recuperación del Cutzamala no 
sustituye la responsabilidad do-
méstica, vecinal e institucional en 
el uso del agua.

Mantener sistemas de captación 
pluvial, revisar fugas, moderar el 
riego de jardines, reutilizar agua 
cuando sea posible y fortalecer la 
cultura de ahorro siguen siendo 
acciones indispensables. La lluvia 
ofrece un respiro, pero no resuelve 
por sí sola los problemas estructu-
rales del abasto.

El Cutzamala toma aire. Ahora 
toca que autoridades, organismos 
operadores, desarrollos habita-
cionales, comités vecinales y ciu-
dadanía hagan su parte para que 
ese respiro no se convierta en una 
oportunidad desperdiciada.
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1. Morena en Coahuila: cuando 
la aplanadora descubre que

también hay topes

Morena llegó a Coahuila con la 
confianza de quien cree que la marca 

nacional alcanza para ganar hasta 
donde no hay estructura. Pero el PRI le 
recordó que en algunos territorios la 

vieja maquinaria no está muerta: solo 
estaba guardada, aceitada y esperan-
do la elección correcta para volver a 

arrancar.

El priismo ganó los 16 distritos loca-
les y Morena, fiel a la liturgia mexi-
cana de la derrota, denunció irregu-
laridades. Porque en México perder 

nunca es solo perder: es fraude, 
complot, operación de Estado o, por lo 
menos, “una elección llena de dudas” 
que casualmente aparecen después 

del conteo.

Coahuila no demostró que el PRI 
haya resucitado a nivel nacional, pero 
sí dejó una advertencia para Morena: 

la aplanadora también encuentra 
topes. Y cuando la soberbia electoral 
se confunde con estrategia, hasta el 
partido más fuerte puede terminar 

revisando el mapa con cara de “aquí 
no estaba en la encuesta”.

2. El PAN y sus 111 propuestas: 
¿plan de país o carta a

Santa Claus azul?

El PAN presentó 111 propuestas para 
cambiar a México. Ciento once. Así, 
con ganas, como quien no pudo de-

cidir entre plan de gobierno, lista del 
súper y carta a Santa Claus.

Hay propuestas de seguridad, salud, 
economía, instituciones, tecnología, 

justicia y todo lo que cupo en el docu-
mento. El problema es que cuando un 
partido necesita 111 puntos para expli-
car lo que quiere, quizá lo primero que 
necesita no es otro punto, sino apren-
der a decir algo que la gente recuerde 

antes de llegar al número 37.

El PAN quiere sonar renovado, fresco 
y moderno, pero a ratos parece ese tío 
que se compró tenis nuevos para ir a 
la reunión familiar y sigue contan-
do los mismos chistes de siempre. 
Mucha propuesta, mucha carpeta, 

mucho PowerPoint, pero la gran pre-
gunta sigue ahí: ¿ya cambiaron o solo 

imprimieron en papel nuevo?

3. Jueza otorga libertad a Gilda 
Lozoya: justicia selectiva en 

modo “familia y amigos”

Gilda Susana Lozoya, hermana del 
exdirector de Pemex Emilio Lozo-

ya, obtuvo libertad condicional con 
algunas restricciones. Nada del otro 

mundo: brazalete, pasaporte retenido, 
comparecencias y esa confianza ju-

dicial que en México parece depender 
mucho del apellido, del abogado y de 

la temperatura política del día.

La justicia mexicana ya tiene menú 
completo. Para unos hay prisión 

preventiva automática, para otros 
libertad con restricciones y para 

algunos pocos el paquete premium: 
“usted váyase, pero no se nos pierda 

mucho”. Todo muy institucional, muy 
legal y muy cómodo, especialmente 
cuando los casos huelen a millones, 
contratos, triangulaciones y viejos 

fantasmas de Pemex.

El detalle no es solo que una jueza 
le haya concedido libertad. El deta-
lle es que en México la justicia suele 
caminar con bastón cuando se trata 

de poderosos, pero corre maratón 
cuando se trata de pobres, incómodos 

o sin apellido conocido.

Así que Gilda Lozoya seguirá su 
proceso en libertad. Con restricciones, 
sí. Pero libertad al fin. Porque en este 
país hasta la presunción de inocencia 

parece tener sala VIP.

4. Sheinbaum y el balón:
cuando el fútbol también sirve 

para gobernar

La presidenta Sheinbaum entendió 
que el balón no solo rueda: también 

calma, distrae, emociona y junta 
multitudes sin necesidad de acarrear 

a nadie. En tiempos de protestas, 
bloqueos, inseguridad y pleitos con 
Estados Unidos, el fútbol llegó como 

aspirina nacional.

El gobierno habla de niñas, niños, 
deporte, semilleros y futuro. Todo eso 

suena bien. Pero también suena a 
esa vieja receta mexicana: cuando la 
realidad se pone pesada, saque usted 

una camiseta, ponga música, diga 
“unidad” y espere que la gente mire 

hacia la cancha.

El Mundial no arregla los problemas 
del país, pero durante 90 minutos 

puede lograr que muchos los olviden. 

Y en política, eso ya cuenta como 
resultado operativo.

5. La oposición mexicana:
terapia de grupo con logotipos 

distintos

La oposición mexicana parece una 
terapia de grupo donde todos llegan 
diciendo: “tenemos que cambiar”, 

pero nadie quiere empezar por su pro-
pia casa. El PRI presume Coahuila, el 

PAN presume propuestas, Movimiento 
Ciudadano presume distancia y los 
nuevos partidos presumen frescura 

aunque huelan a archivo.

Todos dicen que quieren salvar a 
México. Todos hablan de democracia, 
ciudadanía, futuro y libertad. Todos 
convocan, declaran, firman, mar-

chan, posan y tuitean. Pero cuando 
llega la pregunta importante —“¿y 
ustedes qué ofrecen?”— empieza el 

silencio incómodo, como cuando llega 
la cuenta en una comida de amigos.

La oposición no está desaparecida. 
Está muy ocupada teniendo reu-

niones para ver por qué no conecta. 
A este ritmo, antes de ganar una 

elección va a tener que ganar una 
discusión consigo misma.

6. T-MEC: tratado comercial o 
matrimonio con amenaza de 

divorcio cada año

El T-MEC volvió a parecer ese 
matrimonio donde todos saben que 
les conviene seguir juntos, pero uno 
de los tres amenaza con irse cada 

vez que quiere renegociar la sala, la 
cocina o la cuenta del supermercado. 
México necesita estabilidad; Estados 
Unidos, bajo Trump, parece preferir 
el suspenso anual como método de 

negociación.

El tratado sigue siendo vital para la 
región, pero la incertidumbre ya se 

volvió parte del paquete. Y cuando un 
país depende de cadenas productivas, 
inversión y nearshoring, no hay nada 
más tóxico que vivir preguntándose 

cada año si el socio comercial amane-
ció de buenas.

México defiende el tratado como 
quien defiende la renta antes de que 

suba. Estados Unidos lo usa como 
control remoto: pausa, volumen, 

amenaza y revisión. Canadá observa 
con cara de “otra vez esta familia”.

7. Somos MX: la nueva
política… con kilometraje

comprobado

Somos MX llegó con promesa de 
renovación ciudadana, frescura 

democrática y nueva opción política. 
Pero bastó mirar algunos liderazgos 
para confirmar que la nueva política 
mexicana suele venir con kilometraje 
comprobado, historial partidista am-
plio y discursos que ya escuchamos 
en varias temporadas anteriores.

No es que esté mal que figuras con 
experiencia participen. El problema 

es vender como estreno lo que suena 
a reedición con portada actualizada. 

México lleva décadas escuchando que 
ahora sí vendrá la alternativa ciuda-
dana, ahora sí la política será distin-
ta, ahora sí se acabará la vieja forma 

de hacer partidos.

Somos MX puede querer ser nuevo, 
pero la política mexicana tiene un 
vicio difícil de ocultar: cada vez que 

promete futuro, se le asoma el pasado 
por debajo del templete.

8. Morena rumbo a 2027:
¿hegemonía invencible o pleito 

familiar con encuesta?

Morena llega rumbo a 2027 con 
poder territorial, gobierno federal, 

mayoría simbólica y una marca que 
todavía pesa. Pero su mayor adversa-
rio quizá no esté enfrente, sino aden-

tro: demasiados aspirantes, dema-
siadas tribus, demasiadas lealtades 

provisionales y demasiados liderazgos 
convencidos de que la candidatura ya 

les fue revelada en sueños.

La oposición no logra articular una 
amenaza robusta, pero Morena sí 

puede fabricar sus propios problemas. 
El desgaste gubernamental, la insegu-

ridad, las disputas locales y la pelea 
por candidaturas pueden hacer lo que 
sus adversarios no han conseguido: 
mostrar grietas en la maquinaria.

Morena no parece en riesgo por falta 
de votos; parece en riesgo por exceso 

de apetitos. Porque cuando todos quie-
ren subirse al tren de la victoria, tarde 
o temprano alguien empieza a pelear 
por la ventana, otro por el asiento y 

otro por manejar sin licencia.

Julio: el mes en que la política mexicana volvió a ponerse máscara, camiseta y discurso nuevo

Kaleidoscopio
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Durante el Mundial, México vol-
vió a encontrar una frase para 

nombrar la esperanza: “¿Y si sí?”. 
Tres palabras sencillas, casi in-
genuas, pero profundamente po-
derosas. Bastaron para encender 
conversaciones, reunir familias, 
llenar plazas, vestir calles y permi-
tirnos imaginar, aunque fuera por 
unos días, que esta vez la historia 
podía ser distinta.

No hay nada malo en creer. Al 
contrario, un país que deja de creer 
empieza a morir por dentro. La es-
peranza también construye comu-
nidad, identidad y pertenencia. El 
problema aparece cuando reserva-
mos esa capacidad de ilusión para 
el futbol, la fiesta o el espectáculo, 
pero renunciamos a exigirla en los 
temas donde la vida pública nos 
duele de verdad.

Porque quizá la pregunta más 
importante no era solamente si 
México podía ganar un partido. 
Quizá la pregunta que tendríamos 
que hacernos, con más seriedad y 
más responsabilidad, es otra: ¿y si 
sí hubiera Estado?

¿Y si sí hubiera respuestas para 
las madres buscadoras?

¿Y si sí hubiera instituciones 
capaces de acompañarlas sin re-
victimizarlas, escucharlas sin ad-
ministrarlas y protegerlas sin con-
vertir su dolor en trámite?

Las madres buscadoras no ten-
drían que estar solas frente a la tie-

rra, frente a los expedientes, frente 
al miedo, frente a la indiferencia. 
Ninguna madre debería aprender 
a distinguir olores, reconocer te-
rrenos, organizar brigadas o tocar 
puertas para encontrar a quien el 
Estado está obligado a buscar. Su 
lucha no es una causa privada; es 
una herida pública.

Cuando una madre sale a bus-
car a su hija, a su hijo, a su her-
mano, a su esposo o a cualquier 
persona desaparecida, no solo está 
buscando a alguien de su familia. 
Está buscando también una res-
puesta institucional. Está pregun-
tando si todavía existe un país ca-
paz de hacerse cargo del dolor de 
los suyos.

Y ahí la pregunta vuelve a do-
ler: ¿y si sí hubiera Estado?

¿Y si sí hubiera investigaciones 
completas, búsquedas oportunas, 
bases de datos confiables, fiscalías 
sensibles, autoridades coordina-
das y una política pública que no 
llegara tarde?

La desaparición de personas 
no puede tratarse como estadística 
lejana ni como expediente acumu-
lado. Cada número tiene nombre, 
historia, rostro y una familia sus-
pendida en una espera que nadie 
debería vivir. Una democracia no 
puede acostumbrarse a que miles 
de familias tengan que convertirse 
en investigadoras, rastreadoras y 
defensoras de derechos humanos 
para intentar obtener lo mínimo: 

verdad.

También tendríamos que pre-
guntarnos: ¿y si sí hubiera protec-
ción real para quienes informan?

El caso de la periodista vera-
cruzana Roxana Guzmán nos re-
cuerda, con enorme dolor, que 
ejercer el periodismo en distintas 
regiones del país sigue siendo una 
labor de riesgo. Su secuestro y pos-
terior muerte estremecen no solo 
por la violencia del hecho, sino por 
lo que representa para la libertad 
de expresión, para el derecho a sa-
ber y para la vida comunitaria.

Cuando una periodista es agre-
dida, no pierde únicamente su 
familia, no pierde únicamente su 
medio, no pierde únicamente su 
gremio. Pierde la sociedad entera. 
Porque cada voz silenciada reduce 
nuestra capacidad de entender lo 
que ocurre. Cada agresión contra 
alguien que informa debilita el de-
recho ciudadano a conocer, cues-
tionar y decidir.

Por eso, la defensa de periodis-
tas no puede quedarse en comu-
nicados de condena ni en frases 
de solidaridad. La libertad de ex-
presión necesita prevención, pro-
tección, investigación y justicia. 
Necesita autoridades que actúen 
antes, durante y después; necesita 
comunidades que no normalicen 
el miedo; necesita ciudadanía que 
entienda que sin prensa libre no 
hay democracia viva.

No se trata de señalar por se-
ñalar. Se trata de reconocer una 
deuda institucional que no puede 

seguir creciendo. México necesita 
que quienes buscan no sean ig-
noradas, que quienes denuncian 
no sean perseguidos, que quienes 
informan no sean abandonados y 
que quienes ejercen autoridad en-
tiendan que el poder público existe 
para servir, proteger y responder.

Ahí también entra la ciudada-
nía. Porque pedir Estado no sig-
nifica esperar pasivamente a que 
alguien más resuelva todo. Pedir 
Estado también exige preguntar-
nos qué estamos haciendo como 
sociedad.

¿Nos informamos o solo reac-
cionamos?

¿Participamos o solo nos que-
jamos?

¿Acompañamos causas justas 
o esperamos a que el dolor nos to-
que de cerca?

¿Defendemos la verdad o com-
partimos rumores?

¿Exigimos instituciones o cele-
bramos su debilitamiento cuando 
conviene a nuestras preferencias 
políticas?

La ciudadanía no sustituye al 
Estado, pero sí puede empujarlo, 
vigilarlo y recordarle su razón de 
ser. Un país no cambia únicamen-
te desde el poder; también cam-
bia desde la conversación públi-
ca, desde la organización vecinal, 
desde el voto informado, desde el 
acompañamiento a las víctimas, 
desde la exigencia pacífica y desde 
la decisión diaria de no normali-

¿Y si sí hubiera Estado?
Mayté García Miravete

Vox Libera
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zar lo inaceptable.

Por eso, el “¿Y si sí?” no debería 
quedarse en una frase mundialis-
ta. Debería convertirse en una pre-
gunta cívica.

¿Y si sí nos importara lo públi-
co?

¿Y si sí entendiéramos que la 
seguridad, la justicia, la verdad 
y la libertad de expresión no son 
temas de otros, sino condiciones 
para que todas y todos podamos 
vivir con dignidad?

¿Y si sí dejáramos de mirar el 
país como espectadores y empezá-
ramos a asumirnos como ciuda-
danos?

México no necesita renunciar 
a la esperanza. La necesita más 
que nunca. Pero una esperanza 
adulta, responsable, exigente. Una 
esperanza que no se conforme con 
emocionarse cada cuatro años, 
sino que se atreva a pedir resulta-
dos todos los días.

Porque claro que necesitamos 
creer que México puede ganar. 
Pero también necesitamos creer, 
exigir y construir un país donde 

buscar a un hijo no sea una con-
dena, informar no sea un riesgo, 
preguntar no sea una amenaza y 
gobernar no sea administrar si-
lencios.

¿Y si sí hubiera Estado?

Tal vez esa sea la pregunta que 
más nos urge responder.

Y tal vez la respuesta no de-
penda solo de quienes gobiernan, 
sino también de una ciudadanía 
que decida involucrarse, cuidar su 

democracia y no acostumbrarse 
nunca a vivir sin justicia.
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En una sociedad donde, durante 
décadas, la diversidad fue con-

denada al silencio, pocas personas 
han tenido el valor de enfrentar 
el rechazo, la discriminación y la 
indiferencia para convertirlos en 
una causa colectiva.

En el Estado de México, ese 
nombre es Tanya Vásquez; hablar 
de ella no es únicamente referirse a 
una mujer transgénero, es hablar de 
una activista que decidió convertir 
el dolor en esperanza y los obstácu-
los en una plataforma para cambiar 
la historia de miles de personas, su 
lucha ha trascendido lo personal 
para convertirse en un movimiento 
que abrió puertas.

Durante años, las personas 
trans enfrentaron un sistema que 
les negaba algo tan elemental como 
el derecho a que sus documentos 
reflejaran quiénes realmente son, 
vivir con una identidad legal distin-
ta a la identidad propia significaba 
cargar diariamente con la discrimi-
nación, la exclusión laboral, la vio-
lencia institucional y la vulneración 
constante de los derechos humanos.

Frente a ese panorama, Tanya 
Vásquez decidió no rendirse, con 
perseverancia, diálogo y una pro-
funda convicción de justicia, impul-
só uno de los avances más impor-

tantes para la comunidad LGBTQ+ en 
la entidad, la reforma que permitió 
el reconocimiento de la identidad de 
género en el Estado de México, ese 
logro no representa únicamente un 
cambio legislativo, significa que mi-
les de personas, hoy, pueden ejercer 
derechos fundamentales con dig-
nidad, sin tener que explicar una y 
otra vez quiénes son.

Pero las reformas legales, por sí 
solas, no cambian una sociedad, las 
leyes pueden modificarse en unas 
cuantas horas dentro de un Congre-
so; por tanto, los prejuicios requie-
ren años de educación, empatía y 
voluntad colectiva, y es precisamen-
te ahí donde continúa la batalla.

Cada agresión motivada por el 
odio, cada acto de discriminación, 
cada burla normalizada y cada 
oportunidad negada, nos recuerdan 
que la inclusión sigue siendo una 
tarea pendiente, la violencia contra 
las personas de la diversidad sexual 
y de género continúa cobrando vi-
das y arrebatando sueños, incluso 
en un momento histórico donde 
existen mayores avances jurídicos.

Por ello, la historia de Tanya 
Vásquez no debe verse únicamen-
te como la de una activista exitosa, 
debe entenderse como el reflejo de 
una deuda social que todavía esta-

mos obligados a saldar.

Su voz representa a quienes, 
durante décadas, fueron invisibili-
zados, representa a quienes fueron 
expulsados de sus hogares por ser 
diferentes, a quienes encontraron 
puertas cerradas en las escuelas, en 
los empleos y en las instituciones, 
a quienes simplemente aspiraban 
a vivir con la misma tranquilidad y 
los mismos derechos que cualquier 
otra persona.

La inclusión nunca debe inter-
pretarse como un privilegio conce-
dido por la mayoría, es un principio 
democrático, un derecho humano 
y una obligación ética de cualquier 
sociedad que aspire a llamarse jus-
ta.

Hoy, el Estado de México cuenta 
con herramientas legales que hace 
algunos años parecían inalcanza-
bles, sin embargo, el verdadero reto 
comienza después de aprobar las 
reformas, la inclusión debe sentir-
se en las aulas, en los hospitales, en 
las oficinas públicas, en las empre-
sas y, sobre todo, en las familias, 
porque ninguna persona debería vi-
vir con miedo por expresar su iden-
tidad, porque nadie debería ser juz-
gado por existir, porque la dignidad 
no admite condiciones.

Tanya Vásquez ha demostrado 
que una sola voz puede iniciar una 
transformación profunda cuando 
está respaldada por la convicción y 
el compromiso con la justicia y su 
legado no pertenece únicamente 
a la comunidad trans, pertenece a 
toda la sociedad mexiquense, que 
hoy tiene la oportunidad de cons-
truir un Estado donde la diversidad 
deje de ser motivo de confrontación 
y se convierta en una riqueza com-
partida.

Las conquistas sociales nunca 
son definitivas, los derechos que 
hoy existen deben protegerse, forta-
lecerse y ampliarse para las nuevas 
generaciones, guardar silencio fren-
te a la discriminación sería permitir 
que el miedo vuelva a ocupar el lu-
gar que tanto costó recuperar.

La historia juzga a las socieda-
des, no por la manera en que tratan 
a quienes piensan igual, sino por la 
forma en que respetan a quienes 
son diferentes y en esa historia, 
Tanya Vásquez, ya ocupa un lugar 
como una de las mujeres que deci-
dió cambiar el rumbo de la igualdad 
en el Estado de México; su ejem-
plo nos recuerda que la verdadera 
transformación comienza cuando 
la valentía de una persona inspira 
la conciencia de toda una sociedad.

En este sentido, es importan-
te que quienes están al frente de la 
defensa de los Derechos Humanos, 
tengan formación y sensibilidad 
ante las necesidades propias de la 
comunicar LGBTQ+, quienes, al tocar 
puertas, pretenden obtener dere-
chos humanos, los cuales han sido 
limitados durante muchos años.

De ahí la profesionalización de 
todos los que defienden los dere-
chos humanos, son quienes deben 
sensibilizarse y a través de estos 
actos, ayudar a los grupos vulne-
rables, quienes solamente piden lo 
que les corresponde, sus derechos.

Tanya Vásquez, esa voz que transforma el silencio en 
derechos

Por José Eder Santos Vázquez

Punto y Aparte
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Cuando un deportedeja de ser un en-
tretenimiento para representar una 

nación, entonces se convierte en un es-
cenario de guerra: hay un enemigo, un 
territorio que conquistar, traidores y ga-
nadores, héroes y villanos.

La frase de Orwell resume el carác-
ter manipulable de los seres humanos 
cuando se pulsa el botón correcto: el 
deporte como disputa entre naciones. 
Banderas, millones de personas que no 
se conocen, se hermanan sin reserva 
para conquistar el galardón en turno.

George Orwell interpretó correcta-
mente los símbolos que usa el sistema 
para manipular las emociones de las 
masas en torno a un fin transitorio, 
pero lleno de felicidad colectiva.

Del catálogo de deportes que conoce 
la humanidad, sin duda, el futbol es el 
que más ha alcanzado la aceptación en 
todo el mundo. No hay chico en ningún 
rincón del mundo que no haya jugado 

con un objeto circular. La pelota no tie-
ne ideología, ni nacionalidad. He ahí el 
éxito del balompié.

Ese sistema de activación emocio-
nal de las masas es el que estudió Geor-
ge Orwell sin referirse expresamente 
al futbol en su obra cumbre 1984. En el 
texto de Orwell,  se estudia el comporta-
miento de los “proles”. Una agrupación 
que siempre está ocupada al amparo 
de cerveza a la mano y prensa sensa-
cionalista, peleas familiares, chismes 
de barrio y ocupaciones que dicta el Es-
tado. Todas estas circunstancias son el 
medio de control de la pasividad de los 
“proles”.

La “prole” mantendrá ocupada su 
atención en el próximo chisme, por el 
próximo escándalo o por la próxima fe-
cha de campeonato. Eso significa que 
este singular grupo es libre para en-
tretenerse “hasta la indiferencia”. De 
esa manera los “proles” desconocen el 
mundo que están viviendo.

Sin embargo, la aportación de 
Orwell no es nueva. Ya en año 100 de 
nuestra era, el poeta Juvenal registró 
la frase aún vigente: “panem et circen-
ses”, es decir, “pan y circo”. El autor de 
esta singular frase describe decepciona-
do que en sus tiempos gloriosos, Roma 
conquistaba tierras y expandía sus 
dominio a lo largo del mundo conoci-
do, pero ahora solo se conformaba con 
comida repartida y juegos en el Coliseo. 
Cuanto más escándalo, menos pregun-
tas sobre las polémicas de los cónsules. 
Las sociedades alienadas solo piden 
más entretenimiento.

Hay gran diferencia entre el circo 
romano y el circo moderno. El primero 
era impuesto por el Estado. El segun-
do no es impuesto, sino celebrado por 
las masas. El circo moderno llega a los 
hogares de la humanidad sin ninguna 
orden oficial. Las familias pintan sus 

casas de colores. Los bares se adornan 
por su propia cuenta. Las empresas 
dan descanso a sus empleados. El po-
der más efectivo no es el que se impone, 
sino aquel que se desea y se espera vo-
luntariamente.

En concreto, la emoción colectiva, 
entendida como forma de poder, tiene 
hora de inicio y de fin; tiene objetivo, 
duración y ritual. Concluido éste, todo 
recupera su normalidad.

Francisco Javier Rodríguez
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Historias del Mundo

“EL DEPORTE ES LA GUERRA 
MENOS LOS TIROS” 
George Orwell
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El currículum del alma 

Pía Yovanovic

Desafío Emprendedor

Vivimos tiempos curiosos. Tenemos 
más formas de comunicarnos que 

nunca, pero muchas veces nos senti-
mos más distantes. Tenemos acceso a 
información infinita, pero cada día pa-
rece más difícil confiar. La desconfian-
za se ha ido instalando silenciosamen-
te entre nosotros: desconfiamos de las 
instituciones, de las redes sociales, de 
quienes piensan distinto e, incluso, de 
quienes simplemente quieren ayudar.

Y eso me preocupa.

Durante los últimos años he teni-
do el privilegio de conocer a miles de 
emprendedores. Personas que todos los 
días se levantan antes que salga el sol 
para sacar adelante a sus familias, que 
trabajan sin vacaciones, que reinven-
tan sus negocios una y otra vez y que, 
pese a las dificultades, siguen creyendo.

Ellos me han enseñado que el ver-
dadero motor de una comunidad no 
son únicamente los grandes proyec-
tos ni las grandes inversiones. Son las 

personas. Son los pequeños gestos. Es 
esa cariñosa persona que recomienda 
el negocio de otra emprendedora. Es 
quien compra un producto local aunque 
pudiera encontrar uno más barato en 
otro lugar. Es quien comparte un dato, 
una oportunidad o simplemente unas 
palabras de aliento.

He aprendido que ayudar no siem-
pre requiere dinero. Muchas veces basta 
con abrir una puerta, tender una mano 
o regalar un poco de nuestro tiempo.

Vivimos en una cultura que suele 
medir el éxito por la cantidad de segui-
dores, por los números o por los resul-
tados económicos. Sin embargo, pocas 
veces nos preguntamos cuántas perso-
nas pudieron avanzar gracias a noso-
tros.

No creo que la colaboración sea una 
moda. Creo que es una necesidad. Los 
desafíos que enfrentamos como país, 
como regiones y como comunidades no 
los resolverá una sola persona. Necesi-

tamos volver a confiar, a conversar, mi-
rarnos a los ojos y entender que cuando 
uno crece llevando a otros consigo, ese 
crecimiento tiene un sentido mucho 
más profundo.

He tenido el gran privilegio de ver 
cómo una simple entrevista puede cam-
biar el destino de un emprendimiento. 
Cómo una capacitación puede desper-
tar un sueño que llevaba años dormido. 
Cómo una palabra de reconocimiento 
puede devolverle la confianza a alguien 
que estaba a punto de rendirse.

Por eso sigo creyendo en el poder 
de visibilizar a quienes muchas veces 
pasan desapercibidos. No porque 
todos necesiten hacerse famosos, 
sino porque todos merecen ser vis-
tos.

Quizás el mundo no cambie de un 
día para otro. Quizás sigamos enfren-

tando noticias difíciles, incertidumbre, 
desesperanza y desafíos económicos. 
Pero estoy convencida de que cada uno 
puede decidir qué tipo de huella quiere 
dejar.

Podemos elegir competir o colabo-
rar, criticar o construir, pasar de largo 
o detenernos a escuchar.

Porque aunque a veces parezca que 
el ruido es más fuerte que la esperan-
za, sigo convencida de que un acto de 
generosidad puede iniciar una cadena 
de cambios que nunca imaginaremos.

Al final del día, las personas no re-
cordarán cuánto teníamos ni cuántos 
títulos acumulamos. Lo que realmente 
permanecerá será la forma en que hi-
cimos sentir a las personas que se cru-
zaron en nuestro camino.
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Del campo al mundo: la exportación de fruta impulsa una 
nueva era para la agroindustria global

Alberto Almendres

Voz Empresarial

Cada día, millones de toneladas 
de fruta recorren miles de ki-

lómetros para llegar a supermer-
cados de todo el planeta. Detrás de 
una simple manzana, un aguacate 
o un arándano existe una industria 
que mueve miles de millones de dó-
lares, genera millones de empleos y 
conecta a agricultores de los cinco 
continentes con consumidores que 
cada vez exigen más calidad, fres-
cura y sostenibilidad.

Hace apenas unas décadas, la 
mayoría de las frutas solo podían 
consumirse durante su temporada 
natural. Hoy, sin embargo, resulta 
habitual encontrar cerezas en in-
vierno, uvas durante todo el año o 
aguacates en cualquier supermer-
cado independientemente de la es-
tación. Esta transformación no ha 
ocurrido por casualidad. Es el re-
sultado del enorme desarrollo de la 
agroindustria y, especialmente, de 
la exportación de fruta, uno de los 
sectores que más ha evolucionado 
gracias a la tecnología, la logística 
y la apertura del comercio interna-
cional.

La fruta se ha convertido en un 
producto global. Lo que se cultiva 
en un valle de Perú puede terminar 
unos días después en una mesa de 
Madrid. Un cargamento de cerezas 
chilenas puede cruzar el océano 

Pacífico para ser vendido en Chi-
na durante las celebraciones del 
Año Nuevo. Del mismo modo, las 
naranjas españolas llegan cada in-
vierno a los mercados del norte de 
Europa, mientras que las bananas 
de Ecuador abastecen a millones de 
familias en distintos continentes.

Este movimiento constante 
de mercancías ha convertido a la 
agroindustria en mucho más que 
un sector agrícola. Hoy es una ac-
tividad económica que integra in-
novación, transporte, tecnología, 
comercio exterior y sostenibilidad.

La demanda mundial de fru-
ta continúa aumentando año tras 
año. El crecimiento de la población, 
la preocupación por llevar una ali-
mentación más saludable y el au-
mento del poder adquisitivo en 
muchos países han impulsado un 
consumo cada vez mayor de pro-
ductos frescos.

Los supermercados también 
han cambiado la forma de vender 
alimentos. El consumidor ya no 
acepta encontrar determinadas 
frutas solo durante unos meses al 
año; espera disponer de ellas siem-
pre. Para lograrlo, las cadenas de 
distribución compran fruta en di-
ferentes países según la temporada 
de producción de cada uno.

Gracias a esta estrategia, cuan-
do termina la campaña en Europa 
comienza la del hemisferio sur, ga-
rantizando un suministro práctica-
mente continuo durante los doce 
meses del año.

Si hay una región que ha sabido 
aprovechar esta oportunidad, esa es 
América Latina. En las últimas dos 
décadas se ha consolidado como 
una de las principales despensas 
del mundo gracias a su clima, sus 
amplias superficies agrícolas y su 
capacidad para producir cuando 
Europa y Norteamérica no pueden 
hacerlo.

Chile se ha convertido en un 
referente mundial en la exporta-
ción de cerezas, uvas y kiwis. Perú 
ha protagonizado uno de los mayo-
res crecimientos del sector gracias 
a productos como el arándano, el 
aguacate, la uva y los cítricos. Méxi-
co domina buena parte del mercado 
estadounidense con sus aguacates, 
mientras que Ecuador y Costa Rica 
mantienen una posición privilegia-
da en la exportación de bananas y 
piñas.

Esta especialización ha permi-
tido a muchos de estos países ge-
nerar miles de empleos, atraer in-
versiones y desarrollar importantes 
infraestructuras logísticas.

Aunque Europa es uno de los 
mayores mercados consumidores 
del mundo, también cuenta con 
importantes productores. Entre 
ellos destaca España, considerada 
uno de los líderes europeos en ex-
portación de frutas y hortalizas.

Las condiciones climáticas, la 
modernización del sector agrícola 
y la cercanía a los grandes merca-
dos europeos permiten que produc-
tos como los cítricos, las fresas, las 
frutas de hueso, el caqui, la uva, 
el melón o la sandía lleguen rápi-
damente a países como Alemania, 
Francia, Italia o los Países Bajos. 
Para muchas regiones españolas, 
la exportación representa una de 
las principales fuentes de riqueza y 
empleo.

Si hace veinte años Estados Uni-
dos y Europa eran los grandes des-
tinos de la fruta internacional, hoy 
todas las miradas apuntan hacia 
Asia.

China se ha convertido en uno 
de los mayores consumidores de 
fruta importada del mundo. El cre-
cimiento de su clase media ha dis-
parado la demanda de productos de 
alta calidad, especialmente cerezas, 
arándanos, uvas y cítricos.

Durante algunas festividades, 
determinados productos alcanzan 
precios muy elevados debido al 
fuerte aumento del consumo, con-
virtiendo al mercado chino en una 
enorme oportunidad para los paí-
ses productores.

Al mismo tiempo, otros países 
asiáticos como Vietnam, Singapur, 
Malasia o Indonesia también incre-
mentan cada año sus importacio-
nes.

Cuando un consumidor compra 
una pieza de fruta rara vez piensa 
en todo el proceso que ha sido ne-
cesario para que llegue en perfectas 
condiciones. La realidad es que la 
logística se ha convertido en uno de 
los elementos más importantes del 
negocio.

Una vez recolectada, la fruta co-
mienza un proceso natural de ma-
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duración. Cada hora cuenta. Debe 
ser enfriada rápidamente, clasifi-
cada, envasada, transportada has-
ta un puerto, inspeccionada por las 
autoridades sanitarias y embar-
cada en contenedores refrigerados 
que mantienen una temperatura 
constante durante todo el viaje.

Si alguno de estos pasos falla, 
el producto puede perder calidad o 
incluso quedar inutilizado para su 
venta. Por eso, muchas empresas 
afirman que hoy competir no sig-
nifica únicamente producir mejor, 
sino entregar mejor.

El sector agroindustrial vive 
un momento de crecimiento, pero 
también afronta importantes de-
safíos. El cambio climático está al-
terando los calendarios de produc-
ción y aumentando la frecuencia de 
sequías, olas de calor y fenómenos 
meteorológicos extremos. A ello se 
suma la creciente escasez de agua, 
un recurso imprescindible para 

la agricultura. Otro de los grandes 
retos es la sostenibilidad. Los con-
sumidores demandan productos 
obtenidos con un menor impacto 
ambiental, menos plásticos en los 
envases y un uso más eficiente de 
los recursos naturales.

Además, los mercados inter-
nacionales son cada vez más exi-
gentes en materia de calidad, se-
guridad alimentaria y trazabilidad. 
Exportar ya no consiste únicamen-
te en producir una buena fruta, sino 
en demostrar cómo se ha cultivado, 
qué tratamientos ha recibido y ga-
rantizar que cumple todas las nor-
mas sanitarias. A pesar de estos 
desafíos, las perspectivas son muy 
positivas. Los expertos coinciden en 
que la demanda mundial continua-
rá aumentando durante los próxi-
mos años.

Los países productores tienen 
una gran oportunidad si son capa-
ces de apostar por la innovación, 

incorporar nuevas tecnologías agrí-
colas, mejorar sus infraestructuras 
logísticas y diversificar los merca-
dos a los que exportan. La agricultu-
ra de precisión, el uso de inteligen-
cia artificial, los sistemas de riego 
inteligente o el análisis de datos ya 
están ayudando a producir más con 
menos recursos.

Al mismo tiempo, muchos pro-
ductores están apostando por fru-
tas con mayor valor añadido, como 
los arándanos, los aguacates o las 
frutas tropicales, cuya demanda 
internacional sigue creciendo con 
fuerza.

La exportación de fruta es uno 
de los mejores ejemplos de cómo 
funciona la economía global. Cada 
pieza que llega al consumidor es el 
resultado del trabajo coordinado de 
agricultores, cooperativas, empre-
sas exportadoras, operadores logís-
ticos, puertos, navieras, distribuido-
res y supermercados.

En un mundo cada vez más co-
nectado, la agroindustria ya no solo 
alimenta a millones de personas. 
También impulsa el desarrollo eco-
nómico de numerosos países, crea 
empleo, favorece la innovación y 
fortalece el comercio internacional.

Quizá por eso, la próxima vez 
que un consumidor compre unas 
cerezas chilenas, un aguacate pe-
ruano o una naranja española, es-
tará llevando mucho más que una 
fruta a su mesa. Estará participan-
do, sin saberlo, en una de las ca-
denas económicas más complejas, 
eficientes y globalizadas del plane-
ta.

En la agroindustria del siglo XXI, 
el éxito ya no se mide solo por la ca-
lidad de la cosecha, sino por la ca-
pacidad de llevarla, en el momento 
justo, al consumidor que está a mi-
les de kilómetros de distancia.

El sector privado mexicano volvió a 
mostrar una lectura favorable sobre 
el rumbo de la economía. En junio, las 
expectativas empresariales se man-
tuvieron por cuarto mes consecutivo 
por encima de la línea que marca una 
percepción optimista, de acuerdo con 
la Encuesta Mensual de Opinión Em-
presarial del INEGI.

El Indicador Global de Opinión Em-
presarial de Tendencia se ubicó en 
50.8 puntos, lo que representó un 
avance mensual de 0.8 puntos y un 
incremento anual de 0.7. Aunque se 
trata de un crecimiento moderado, el 
dato confirma que las empresas aún 
observan condiciones positivas para 
producir, vender, contratar y sostener 
actividad en sectores clave.

Este indicador se construye a partir 
de la opinión de directivos de empre-
sas de manufactura, construcción, 
comercio y servicios privados no 
financieros. Su lectura es relevan-
te porque permite tomar el pulso al 
ánimo empresarial más allá de los 
datos duros de producción o ventas. 
En términos generales, una cifra por 
encima de 50 puntos refleja una ex-
pectativa favorable, mientras que un 
resultado por debajo de ese nivel indi-
ca una percepción menos optimista.

La encuesta tiene cobertura nacio-
nal y considera empresas con 101 o 
más personas ocupadas. Para su le-
vantamiento se toma una muestra 
de 3 mil 138 unidades económicas, 

dentro de un marco integrado por 19 
mil 916 empresas.

La manufactura fue uno de los sec-
tores con mejor desempeño en la 
medición. Su Indicador Agregado de 
Tendencia llegó a 52.2 puntos, con 
un avance mensual de 1.6 puntos y 
seis meses consecutivos en terreno 
favorable. Dentro de este sector, la 
demanda nacional de productos al-
canzó 54.9 puntos, las exportaciones 
se ubicaron en 52.9 y la capacidad de 
planta utilizada llegó a 53.5 puntos.

Los servicios privados no financie-
ros también se mantuvieron en zona 
positiva. Su indicador llegó a 50.7 
puntos, con un aumento mensual de 
0.6 y doce meses consecutivos por en-
cima del umbral de 50 puntos. En este 
rubro, los ingresos por prestación de 
servicios se ubicaron en 51.4 puntos, 
mientras que la demanda nacional 
de servicios alcanzó 51.3.

La construcción mostró una recupe-
ración importante frente al mes an-
terior, aunque todavía no logra salir 
plenamente de la zona de debilidad. 
Su indicador subió 5.5 puntos y se co-
locó en 48.0, el mayor avance men-
sual entre los sectores analizados. Sin 
embargo, permaneció por vigésimo 
primer mes consecutivo por debajo 
de los 50 puntos, lo que confirma que 
el sector sigue enfrentando rezagos 
importantes.

Al interior de la construcción hubo 

señales mixtas. El valor de las obras 
ejecutadas como contratista prin-
cipal llegó a 53.7 puntos, el total de 
contratos y subcontratos alcanzó 52.7 
y el personal ocupado total se situó 
en 50.8. En contraste, el valor de las 
obras realizadas como subcontratista 
permaneció muy por debajo del um-
bral favorable, con 35.5 puntos.

El comercio, por su parte, se man-
tuvo ligeramente arriba de la línea 
de optimismo, aunque perdió fuerza 
respecto al mes previo. Su indicador 
se ubicó en 50.8 puntos, con una caída 
mensual de 1.5 puntos y cuatro meses 
consecutivos en terreno favorable.

El comportamiento interno del co-
mercio fue desigual. Las compras ne-
tas llegaron a 56.9 puntos, los inventa-
rios de mercancías a 55.1 y el personal 
ocupado total a 53.3. No obstante, las 
ventas netas se ubicaron en 47.4 pun-

tos y los ingresos por consignación o 
comisión en 41.3, lo que muestra que 
el sector conserva dinamismo en al-
gunas variables, pero enfrenta pre-
siones en sus ingresos.

En conjunto, los datos muestran 
una economía empresarial que man-
tiene confianza, aunque no de mane-
ra homogénea. Manufactura y servi-
cios sostienen buena parte del ánimo 
positivo, el comercio avanza con se-
ñales encontradas y la construcción, 
aunque repunta, todavía arrastra una 
recuperación incompleta.

La lectura de junio deja una conclu-
sión clara: el sector privado conserva 
expectativas favorables, pero el pulso 
económico del país sigue dependien-
do de que esa confianza se traduzca 
en mayor inversión, contratación y 
actividad real en los próximos meses.

Empresas mexicanas mantienen señales de confianza pese a un entorno 

económico desigual
REDACCIÓN
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La crisis no empieza cuando 
estalla

Fernanda Vivar

ReCoRD 

ReCoRD | Detección

Cuando pensamos en una crisis, 
solemos imaginar el momento 

en que todo estalla: un video viral, 
una denuncia pública, un acciden-
te, una filtración de información 
o una tendencia negativa en redes 
sociales.

Rara vez pensamos en todo lo que 
pudo haberse hecho antes para 
evitar que esa situación escalara.

Porque la realidad es otra.

La mayoría de las crisis no nacen 
el día que aparecen en los titula-
res.

Comienzan mucho antes, con 
pequeñas señales que nadie inter-
pretó, riesgos que no fueron eva-
luados o escenarios que nunca se 
plantearon.

Ahí es donde cobra sentido la D de 
Detección.

Detectar no significa adivinar 
el futuro. Significa desarrollar la 
capacidad de observar, analizar e 
interpretar aquellas señales que 
podrían convertirse en una crisis 
si no se atienden a tiempo. Es una 
práctica estratégica que permite 
pasar de la reacción a la anticipa-
ción.

La detección no depende de la 
intuición ni de la casualidad. Es 
el resultado de un proceso que 
combina herramientas, metodolo-
gías y una cultura organizacional 
orientada a la prevención.

La escucha social permite iden-
tificar conversaciones emergen-
tes y comprender qué temas co-
mienzan a ganar relevancia entre 
los distintos grupos de interés. El 
monitoreo ayuda a reconocer ano-
malías, cambios en las narrativas 
y variaciones en la cobertura me-
diática o en la conversación públi-
ca que podrían convertirse en un 
riesgo. El análisis transforma toda 
esa información en conocimiento 
útil para comprender el contexto, 
evaluar posibles impactos y tomar 

decisiones con mayor claridad.

Sin embargo, la información por 
sí sola no previene una crisis. Lo 
que realmente marca la diferen-
cia es la capacidad de convertir 
los datos en decisiones oportu-
nas. Detectar no consiste única-
mente en observar lo que sucede, 
sino en comprender qué significa, 
qué consecuencias podría tener y 
cómo actuar antes de que la situa-
ción escale.

Toda esa información debe tra-
ducirse en preparación.

Es ahí donde cobra relevancia el 
Manual de Crisis. Lejos de ser un 
documento elaborado únicamente 
para cumplir un requisito institu-
cional, representa una guía estra-
tégica que establece protocolos de 
actuación, responsabilidades, pro-
cesos de toma de decisiones, ca-
nales de comunicación y criterios 
para responder cuando una situa-
ción crítica se presenta.

Contar con un Manual de Crisis 
significa que, cuando la presión 
aumenta, la organización no tiene 
que empezar preguntándose quién 
debe hablar, qué mensaje emitir o 
quién autoriza las decisiones. Esas 
respuestas ya fueron definidas con 
anticipación.

Pero incluso el mejor manual re-
sulta insuficiente si nunca se pone 
a prueba.

Por ello, una de las prácticas más 
valiosas en la prevención es la 
construcción de escenarios de cri-
sis. Estos ejercicios permiten iden-
tificar los riesgos más probables 
que podrían afectar a una organi-
zación, analizar sus posibles con-
secuencias y preparar respuestas 
antes de que sean necesarias.

No se trata de imaginar catástro-
fes ni de asumir una postura pe-
simista. Se trata de reconocer que 
toda organización, sin importar su 
tamaño o sector, está expuesta a 
riesgos que pueden afectar su ope-
ración, su reputación o la confian-
za de sus públicos.

Una falla tecnológica. Un error 
humano. Un accidente. Una decla-
ración desafortunada. Una filtra-
ción de información. Un cambio 
regulatorio. Una campaña de des-
información. Una publicación que 
se interpreta fuera de contexto.

La lista puede ser tan amplia 
como las propias actividades de la 
organización.

Precisamente por ello, construir 
escenarios permite identificar vul-
nerabilidades antes de que alguien 
más las evidencie.

El siguiente paso son los simula-
cros de crisis.

Así como existen simulacros para 
responder ante incendios o sis-
mos, las organizaciones también 
deberían entrenar la forma en que 
responderán a una crisis reputa-
cional, operativa o de comunica-
ción.

Los simulacros permiten validar 
si los protocolos realmente funcio-
nan, identificar áreas de mejora, 
fortalecer la coordinación entre 
equipos y comprobar que las deci-
siones podrán ejecutarse con opor-
tunidad cuando el tiempo sea el 
recurso más escaso.

Porque durante una crisis no 
existe el lujo de improvisar.

Cada minuto que transcurre sin 
una respuesta clara deja espacio 
para la incertidumbre, la especu-
lación y la construcción de narra-
tivas por parte de terceros.

Y una narrativa mal gestiona-

da suele permanecer mucho más 
tiempo que el incidente que la ori-
ginó.

La prevención no comienza cuan-
do se escribe un Manual de Crisis.

Comienza cuando una organi-
zación desarrolla la capacidad de 
detectar aquello que aún no parece 
una crisis, pero que tiene el poten-
cial de convertirse en una.

En un entorno donde la informa-
ción circula en cuestión de segun-
dos y las percepciones cambian 
con rapidez, la detección deja de 
ser una ventaja competitiva para 
convertirse en una responsabili-
dad estratégica.

Escuchar, monitorear, analizar, 
planificar y ensayar no elimina 
los riesgos.

Pero sí permite enfrentarlos con 
mayor claridad, coordinación y ca-
pacidad de respuesta.

Porque las crisis rara vez apare-
cen sin previo aviso.

Lo que sucede es que muchas ve-
ces las señales pasan desapercibi-
das hasta que alguien más cons-
truye la narrativa.

Las organizaciones que mejor 
gestionan las crisis no son necesa-
riamente las que reaccionan más 
rápido.

Son aquellas que aprendieron a 
detectar los riesgos antes de que 
alguien más los convirtiera en no-
ticia.
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Por Rosa Ana Domínguez

Crónicas Esmeralda

En este mundial de fútbol de 
2026, la FIFA creyó que podría 

controlarlo todo. No contaba con 
la gente; la sociedad civil.

Para comenzar, decidió que el 
Mundial de 2026 se jugaría en Ca-
nadá, Estados Unidos y México. 
Sin embargo, la afición reaccionó 
a la frialdad del primero y los des-
plantes del segundo, asistiendo en 
masa a los estadios y las calles del 
tercero.

La FIFA decidió poner precios 
prohibitivos para gran parte de la 
afición. Sin embargo esta terminó 
viendo los partidos en la calle, gra-
tis.

La FIFA decidió que el español, 
que es el idioma de uno de los paí-
ses anfitriones, no sería uno de los 
oficiales del torneo. Tras un video 
que la gente viralizó, la presión en 
Latinoamérica fue tal que la FIFA 
anunció la activación inmediata 
del español como cuarto idioma 
oficial.

Las patadas en el suelo de mi-
llones de personas que están vien-
do los abusos de la federación, 

están ocasionando que el fútbol, 
como modelo de negocio, comien-
ce a crujir por dentro.

El mundial de fútbol, el mayor 
acontecimiento global de nues-
tro planeta, que reúne a cuatro de 
diez personas mirando al mismo 
tiempo un partido, dejó de ser un 
evento deportivo para convertirse 
en una maquinaria audiovisual y 
financiera que mueve cifras equi-
valentes a las de todo un país. La 
distorsión es tan grande, que el 
cliente ya no es el aficionado, sino 
las televisoras y los patrocinado-
res. Los espectadores son solo la 
escenografía que le da valor.

La FIFA ha convertido al fútbol 
en un activo financiero más, com-
prado y vendido por el mismo ca-
pital global que mueve el petróleo, 
los fondos soberanos y las deudas 
de los estados. Como empresa, ha 
dividido las ganancias en varios 
rubros: los precios de las entradas, 
la venta de productos, los paquetes 
de hostelería a empresas y, desde 
luego, el patrocinio; pero la entrada 
principal es por derechos de trans-
misión de los partidos. Un partido 
solo tiene valor mientras ocurre. 

Por eso las transmisiones son en 
vivo, y esa simultaneidad es lo que 
convierte al fútbol en el activo más 
codiciado de toda la industria del 
entretenimiento. La FIFA cerró el 
ciclo de Katar entre 2019 y 2022 con 
un récord de 7,568 millones de dó-
lares de ingresos totales y la previ-
sión de este mundial la previsión 
es de 13 000 millones.

Como la gran depredadora que 
es, la FIFA llega a los países, paga 
la renta de los estadios y poco 
más, pero son los contribuyentes 
los que aportan seguridad, trans-
porte, servicios públicos durante el 
evento sin apenas tocar los ingre-
sos generados. En 2015, el entonces 
secretario de gobernación de Méxi-
co, Alfonso Navarrete Prida, firmó 
un documento llamado Garantías 
Gubernamentales. Lo firmó en 
nombre de Enrique Peña Nieto, 
comprometiéndose a que la FIFA 
no pagaría impuestos sin impor-
tar cuánto generara, ni IVA ni im-
puestos locales ni municipales. El 
acuerdo incluía servicios públicos 
sin costo: agua, servicio eléctrico, 
de limpieza, de seguridad, trans-
porte, todo gratis durante los par-
tidos. El plazo original era de 2018 

a 2028. Cuando claudia Sheinbaum 
se enteró, redujo la exención de 
diez años a solo uno. Por desgra-
cia, el principal: 2026.

Lo que a mí me llama la aten-
ción es que este tipo de empresas 
abusivas, en donde los que prima 
es la ganancia de unos cuantos 
por encima del beneficio colecti-
vo corrompiendo aquello que pro-
mueven, es justo el tipo de esque-
ma que pareciera ir a la extinción. 
El mundo está cambiando y hay 
constancia de que muchas nuevas 
empresas se organizan de mane-
ra más horizontal y ética. La época 
de las pirámides de poder, de los 
vejetes que con toda impunidad se 
reparten el mundo y estallan gue-
rras desde sus escritorios, está por 
terminar. Los jóvenes, indignados 
ante la magnitud del abuso, rever-
tirán eso. Y alcanzaré a verlo.

Por lo pronto, sigamos disfru-
tando este mundial que ha coloca-
do a México en el escaparate mun-
dial como el país grandioso que es. 
Y me uno a la duda: ¿Y si sí?

El Mundial ¿Y si sí?

https://www.vozesmeralda.com/2026/07/03/el-mundial-y-si-si/
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Julio llega con otro tono. Después 
de meses de revisión, introspec-

ción y tanto mirar hacia dentro, el 
cielo empieza a abrir una ventana 
más luminosa. No con un brillo de 
escaparate, que solo es hacia fuera, 
sino del otro, del que nace en el co-
razón y no necesita validación ex-
terna para seguir encendido.

La única pregunta que planea so-
bre todo el mes no tiene trampa ni 
cartón. ¿Qué harías si dejaras de 
pedir permiso para ser tú?

Tres movimientos marcan julio. 
Júpiter entra en Leo, el eje nodal 
cambia de paisaje y Mercurio re-
trógrado en Cáncer nos recuerda, 
con la paciencia característica del 
terapeuta que cobra por hora, que 
antes de contestar desde la herida 
conviene respirar, contar hasta 
diez, o hasta ciento veinte, según 
lo que se cueza en tus profundida-
des emocionales.

Júpiter en Leo: la expansión que 
sí se nota

El gran titular del mes es la en-
trada de Júpiter en Leo, que ocurrió 
el 30 de junio, un tránsito que abre 
un ciclo de aproximadamente un 
año y cambia bastante el clima 
colectivo. Venimos de Júpiter en 
Cáncer, una etapa muy emocional, 
íntima y vinculada a las raíces, y 
ahora pasamos a una energía de 
fuego: creativa, visible y vital.

Conviene aclarar de entrada que 
Júpiter no es una máquina expen-
dedora de suerte en la que metes 
una moneda y te cae un premio 
envuelto en purpurina. Júpiter 
amplifica lo que toca, y en Leo am-
plifica la creatividad, la confianza, 
el deseo de jugar, crear, liderar y 
mostrarse al mundo. En su ver-
sión luminosa, puede traer pro-
yectos, inspiración, visibilidad y 
entusiasmo genuino. Pero en su 
sombra, puede inflar el orgullo, el 
dramatismo y una necesidad de 
validación que convierte a algunas 
personas en una especie de reality 
show con patas.

La clave estará en aprender a dis-
tinguir lo que es brillar desde el 
ego y brillar desde el corazón. Bri-
llar desde el ego necesita aplausos 
para existir. Brillar desde el cora-

zón permite que tu luz se encienda, 
aunque nadie esté mirando. Júpi-
ter en Leo no dice “hazte famoso”. 
Dice: crea, juega, lidera, ocupa tu 
lugar y deja de hacerte pequeñito, 
para que nadie se incomode.

El eje nodal cambia de paisaje
Julio también cierra una etapa. El 

26 de julio el eje nodal termina su 
recorrido por Piscis-Virgo, que nos 
ha hablado de fe, entrega, com-
pasión, control, perfeccionismo y 
una necesidad bastante arraigada 
de preverlo todo, arreglarlo todo 
y, por si acaso, preparar una hoja 
de cálculo con pestañas de colores 
para gestionar hasta lo que no tie-
ne solución logística.

El aprendizaje de este cierre es 
sencillo de enunciar y agotador de 
integrar: no todo se resuelve ha-
ciendo más. A veces la solución es 
soltar, descansar y confiar en que 
la vida también sabe hacer su tra-
bajo cuando uno deja de ponerse 
en medio para fastidiarlo todo.

La nueva etapa nos lleva hacia el 
eje Nodo Norte Acuario – Nodo Sur 
Leo, y aquí aparece otra pregun-
ta, que resulta bastante coherente 
como continuación: ¿cómo pongo 
mi brillo personal al servicio de 
algo más grande? Leo habla del ta-
lento individual. Acuario habla de 
la comunidad, de la red, del futuro 
compartido. No se trata de apagar 
la luz propia para pertenecer, ni de 

subirse a un trono y olvidarse de 
que existen otras personas en el 
mundo. Se trata de entender que 
el brillo, cuando es auténtico no 
compite, sino que inspira.

Mercurio retrógrado en Cáncer: 
tiempo para revisar el pasado

Mercurio retrógrado en Cáncer 
es el tercer protagonista del mes y 
no llega de incógnito. Este tránsito 
mezcla mente y memoria de una 
forma que puede ser reveladora o 
directamente caótica, dependien-
do de lo que hagamos con ello.

Cáncer piensa con nostalgia, con 
intuición y abriendo alguna car-
peta antigua que creíamos bien 
cerrada. Durante esta retrograda-
ción pueden volver conversaciones 
pendientes, recuerdos, personas 
del pasado o temas familiares que 
todavía necesitan revisión. La re-
comendación es clara: revisar an-
tes de responder, preguntar antes 
de asumir y, sobre todo, no tomar 
decisiones definitivas desde el su-
bidón emocional. Porque una cosa 
es intuir y otra muy distinta es 
montarte una película completa 
con tráiler, banda sonora y escena 
final dramática porque te manda-
ron un mensaje sin emoji.

Mercurio retrógrado no viene a 
fastidiarnos la vida, aunque a ve-
ces lo parezca (el pobre tiene muy 
mala prensa…). Viene a pedirnos 
pausa, honestidad emocional y 

que antes de abrir la boca, revise-
mos desde dónde hablamos.

Las lunas del mes y otros movi-
mientos relevantes

El 14 de julio, Luna Nueva en Cán-
cer. Una lunación emocional, ínti-
ma, ideal para sembrar intencio-
nes hacia dentro: atender el hogar, 
las raíces, el cuerpo emocional y 
todo aquello que normalmente 
postergamos para “cuando tenga 
tiempo”, esa tierra prometida que 
casi nunca llega.

El 29 de julio, Luna Llena en Acua-
rio. Esta luna nos abre ventanas. 
Después de tanta agua canceriana, 
esta luna trae aire, perspectiva y 
claridad mental. Puede iluminar 
vínculos, proyectos o formas de 
vida que necesitan actualización 
urgente.

Neptuno (del 7 de julio al 13 de di-
ciembre) y Saturno (del 27 de julio 
al 11 de diciembre) inician su retro-
gradación en Aries, poniendo en 
revisión identidad, dirección y es-
tructuras. Aries quiere correr, pero 
Saturno y Neptuno le preguntan si 
va hacia algún sitio o si todo ese 
ímpetu no es más que una huida 
hacia delante. Marte en Géminis 
desde el 28 de junio, activa la men-
te, la palabra y la acción, así que 
cuidado con convertir cada con-
versación en un torneo de esgrima 
verbal.

El arte de brillar (sin montar un espectáculo)
Claudia Romera Moya

Con un ojo en el cielo
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Llovió apenas unas horas. No 
fue un huracán, ni una tormenta 
histórica. Fue lo que en esta tem-
porada llamamos “lluvia normal”. 
Y sin embargo, el lunes 29 de ju-
nio el Bulevar Bellavista amaneció 
con una cicatriz abierta: un desla-
ve que dejó al descubierto no solo 
tierra, rocas y árboles caídos, sino 
también la fragilidad de nuestra 
infraestructura y la improvisación 
de nuestra respuesta vecinal-insti-
tucional.

Mientras las autoridades cerra-
ban el tramo afectado y Protección 
Civil recomendaba “evitar tran-
sitar por la zona”, los vecinos de 
Bellavista y alrededores nos pre-
guntábamos lo mismo de siempre: 
¿hasta cuándo vamos a seguir re-
accionando en lugar de prevenir?

Porque el deslave no es un even-
to aislado. Es el resultado de años 
de permisos de construcción apro-
bados sin estudios de suelo rigu-
rosos, de drenajes saturados que 
nunca se ampliaron al ritmo del 
crecimiento urbano, y de una cul-
tura de la prevención que brilla por 
su ausencia. No es la primera vez 
que en Zona Esmeralda la tierra 
“se cansa” y nos lo recuerda con 
grietas, hundimientos y, ahora, 

deslaves.

La buena noticia es que no hubo 
lesionados. La mala es que esto po-
día haber terminado en tragedia 
si el deslave hubiera ocurrido en 
hora pico o con mayor volumen de 
tráfico. Y lo más grave: que nada 
indica que esto no vaya a repetirse 
en los próximos meses, conforme 
avance la temporada de lluvias.

Es por eso que queremos hacer un 
llamado a tres actores:

Al gobierno municipal : exija es-
tudios de riesgo antes de autorizar 
nuevos desarrollos; fiscalice los 
que ya están construidos; y publi-
que un mapa de zonas vulnerables 
en Atizapán. La transparencia sal-
va vidas.

A los desarrolladores inmobilia-
rios : asuman su responsabilidad 
social. No se trata solo de vender 
departamentos “con vista a la 
montaña”, sino de garantizar que 
la montaña no se venga encima.

A los vecinos : organicémonos. 
No basta con denunciar en redes 
cuando el desastre ya ocurrió. Hay 
que exigir auditorías vecinales, su-
marse a los comités de protección 
civil y dejar de normalizar lo anor-
mal.

Bellavista se deslavó este lunes. 
Pero lo que realmente se está des-
moronando es la confianza en que 
nuestras autoridades y desarrolla-
dores están haciendo lo correcto.

La próxima vez que llueva, no 
solo cerraremos el tramo afectado. 

Cerrémosle el paso a la impuni-
dad, a la negligencia ya la cultura 
del “así nomás”.

Porque si la tierra se cansa, noso-
tros también. Y ya estamos hartos.

Un vecino de Atizapán 

Estimado/a editor de Voz Esmeralda:
Bellavista se deslava y nosotros también
REDACCIÓN

Julio en una frase (o dos) para 
cada signo

Aries: Julio te pide lo más difícil 
para ti: parar. No es castigo, sino 
estrategia, porque a veces, el mejor 
impulso nace de la pausa.

Tauro: Quirón llama a tu puerta 
con un tema que seguro preferi-
rías ignorar: el merecimiento. Ju-
lio te pide flexibilidad, esa palabra 
que llevas años mirando con el ojo 
entrecerrado.

Géminis: Julio te enciende: ideas, 
movimiento, impulso… y el riesgo 
de convertirte en una metralleta 
verbal. Muévete, sí, pero deja res-
pirar al personal.

Cáncer: Eres el protagonista del 
mes, con Mercurio removiendo ca-
jones emocionales que creías bien 
cerrados. Antes de salir al mundo, 
vuelve a casa. Y recuerda que esa 
casa eres tú.

Leo: Júpiter entra en tu signo y 

trae la mejor noticia del año: tu 
ciclo para brillar ha comenzado. 
Ocupa tu lugar, pero eso sí, sin 
convertirlo en una monarquía ab-
soluta.

Virgo: El universo te da permiso 
oficial para soltar el control. Sí, 
Virgo, el mundo puede seguir gi-
rando, aunque no lo supervises. 
Pruébalo.

Libra: Julio trae tensión antes 
que equilibrio, pero tu aprendizaje 
es justo ese: atravesar el conflicto 
sin apagarte por mantener la paz.

Escorpio: Un mes algo más ama-
ble, aunque con recordatorio in-
cluido: no todo se sostiene apre-
tando más fuerte. Soltar también 
es una expresión de poder.

Sagitario: Lo que cierres este mes 
no es huida, sino evolución con 
botas de viaje. Julio te ayudará a 
soltar lo que ya no te representa 
para avanzar siendo más fiel a ti 
mismo.

Capricornio: Julio pone el foco 
en los vínculos y te recuerda que 
la fortaleza también incluye saber 
pedir ayuda. Aguantar solo ya no 
cuenta como mérito.

Acuario: Plutón sigue con la re-
forma estructural de tu ser, y la 
Luna llena en tu signo ilumina 
quién estás siendo ahora. Lo que 
se transforma no se pierde, sino 
que se recicla para que sea más 
auténtico.

Piscis: Julio no te empuja, te 
acompaña. Después de tanto pro-
ceso, este mes te regala algo poco 
frecuente: permiso para descansar 
y procesar lo vivido.

En resumen
Julio 2026 mezcla revisión emo-

cional, cierre de ciclo y una gran 
invitación a volver a brillar. Pero 
no desde el personaje, ni desde la 
necesidad de que alguien te vea 
para sentir que existes.

El brillo del que habla el cielo este 

mes es otro: el que nace de la crea-
tividad, de la autenticidad, de en-
tender que ocupar tu lugar no sig-
nifica quitarle su espacio a nadie. 
Júpiter en Leo abre la puerta. Mer-
curio retrógrado en Cáncer pide 
que revisemos desde dónde habla-
mos y sentimos. El cambio del eje 
nodal nos recuerda que el talento 
individual solo cobra su verdade-
ro sentido cuando también sirve a 
algo mayor que uno mismo.

Así que julio nos deja una pre-
gunta pequeña en el tamaño, pero 
nada superficial en el fondo: ¿qué 
harías si dejaras de pedir permiso 
para ser tú?

¿Quieres saber qué más se trae el 
cielo entre manos para ti?

Escríbeme.
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