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Jaime Amado Lopez Gomezy el dilema politico del PAN

rumbo a 2027

En la politica mexicana, la perma-
nencia en el poder suele depender
menos de la ley que de la percepcién
publica, un funcionario puede resistir
acusaciones, sobrevivir a escandalos y
mantener su posiciéon mientras con-
serve el respaldo de su partido, pero
cuando la controversia se instala en
la agenda mediatica y social, el calcu-
lo politico cambia.

Ese es el escenario que hoy en-
frenta Jaime Amado Lépez Gomez,
Segundo Sindico del Ayuntamiento
de Toluca y militante del Partido Ac-
cién Nacional (PAN), cuyo nombre ha
quedado atrapado en una tormenta de
sefialamientos que han trascendido el
ambito personal para convertirse en
un tema politico, institucional y elec-
toral.

Los presuntos actos de acoso la-
boral, violencia de género y conflictos
legales de caracter familiar, han colo-
cado su figura bajo el escrutinio pu-
blico, generando una discusion que ya
no se limita a los tribunales, sino que
se desarrolla en los medios de comu-
nicacion, en las redes sociales y en la
arena politica.

La pregunta que hoy circula en los
pasillos del poder es directa, ;Segui-
ra contando con el respaldo del PAN
0 terminara dejando la sindicatura
para evitar que la polémica afecte las
elecciones de 2027?

El conflicto que envuelve al Sin-
dico panista comenzé como un litigio
familiar, pero con el paso del tiempo
se transformo en un asunto de interés
publico, diversos medios de comuni-
cacién documentaron que su expareja
lo sefiald por presuntamente utilizar
su posicién politica y su influencia
institucional en el desarrollo de un
proceso legal relacionado con la cus-
todia de sus hijas, las acusaciones in-
cluyeron supuestos actos de presion
legal, uso de recursos publicos y deci-
siones judiciales que habrian afectado
los derechos de la denunciante.

En ese contexto, organizacio-

nes sociales y colectivos ciudadanos
comenzaron a denunciar la posible
existencia de violencia de género y
violencia vicaria, una modalidad de
agresion que consiste en utilizar a los
hijos como instrumento de control
emocional o juridico contra la madre.

El caso, que inicialmente parecia
un conflicto privado, escalé rapida-
mente a la esfera publica debido a la
naturaleza de las acusaciones y a la
condicién de servidor publico del im-
plicado.

Periddicos nacionales, portales
digitales y medios regionales han pu-
blicado notas informativas, reportajes
y columnas de opinién relacionadas
con el caso, lo que ha contribuido a
posicionarlo como un tema relevan-
te en la agenda publica, la exposicion
mediatica ha tenido un efecto inme-
diato, el asunto dejé de ser un expe-
diente juridico para convertirse en un
problema politico.

Hasta el momento, la dirigencia
del Partido Accién Nacional no ha
anunciado una separacion del cargo
ni ha emitido una postura publica
contundente en contra del funciona-
rio, esa ausencia de sancién o distan-
ciamiento ha sido interpretada por
analistas y actores politicos como una
sefial de respaldo institucional.

Este respaldo responde a una 16-
gica politica tradicional, los partidos
suelen evitar decisiones drasticas
mientras los procesos legales se en-
cuentran en curso y ho existe una
resolucion judicial definitiva, sin em-
bargo, esa estrategia también implica
riesgos.

La permanencia de un funciona-
rio en medio de una polémica puede
generar desgaste politico, afectar la
imagen del partido y debilitar su po-
sicionamiento electoral, el 2027 repre-
senta un punto de inflexién para las
fuerzas politicas en el Estado de Mé-
xico.

En ese escenario, cualquier con-

troversia que involucre a un funcio-
nario publico puede convertirse en
un factor de riesgo electoral, la poli-
tica moderna estd profundamente
influenciada por la percepcioén social,
y los temas relacionados con la vio-
lencia de género han adquirido una
relevancia creciente en la opinién pu-
blica.

Por esa razon, los partidos politi-
cos evalian constantemente el costo
y el beneficio de respaldar a un fun-
cionario en medio de una crisis re-
putacional, en términos politicos, la
pregunta no es Unicamente juridica,
es electoral.

El caso del Sindico panista ha
colocado al Partido Accién Nacional
frente a una decisién compleja, res-
paldar al funcionario implica defen-
der el principio de presuncién de ino-
cencia y evitar una ruptura interna,
pero mantener ese respaldo también
puede generar un costo politico si la
controversia continta creciendo.

En la practica, el partido enfrenta
tres escenarios posibles; la permanen-
cia en el cargo, donde el funcionario
continua en la sindicatura con respal-
do politico, apostando a que el proceso
legal se resuelva sin consecuencias
juridicas; la separacién temporal, en
la cual, el sindico solicita licencia o se
separa del cargo mientras se desarro-
llan las investigaciones, reduciendo
la presion mediatica y politica; o la
renuncia definitiva, por medio de la
cual, deja la sindicatura para evitar
que la polémica afecte la imagen del
partido y el desempefio electoral.

Cada escenario implica riesgos
y beneficios, pero todos dependen de
una variable central: la percepcidon
publica; mas alla de las acusaciones
individuales, el caso ha puesto en evi-
dencia un desafio estructural para las
instituciones publicas.

La ciudadania exige transparen-
cia, responsabilidad y rendicién de
cuentas, especialmente cuando se
trata de servidores publicos, en ese

contexto, la permanencia de un fun-
cionario en medio de una polémica
puede interpretarse como una prueba
de la capacidad de las instituciones
para responder a las demandas socia-
les.

La confianza publica no se cons-
truye tinicamente con leyes, se cons-
truye con decisiones, la politica es, en
esencia, una lucha por la credibilidad;
el caso de Jaime Amado Lépez Gémez
se ha convertido en un ejemplo de
cémo los conflictos personales pue-
den transformarse en crisis politicas
cuando involucran a funcionarios pu-
blicos.

Y en politica, la opinién publi-
ca puede ser mas determinante que
cualquier sentencia judicial, a medida
que se acercan las elecciones, la pre-
sién politica aumenta, los partidos
politicos buscan consolidar su ima-
gen, fortalecer su base electoral y evi-
tar controversias que puedan debilitar
su posicionamiento.

En politica, las crisis no desapa-
recen por si solas, se resuelven con
decisiones, el asunto de Jaime Amado
Lopez Gomez representa un desafio
para el Partido Accién Nacional, para
las instituciones y para la credibilidad
del servicio publico, pero la confianza
ciudadana es el verdadero fundamen-
to del poder, y cuando esa confianza
se pone en duda, la politica se convier-
te en una prueba de responsabilidad.

La pregunta sigue abierta, jResis-
tira el respaldo politico o llegara el
momento de la renuncia?, la res-
puesta, inevitablemente, marcara
el rumbo hacia las elecciones de
2027 para un PAN que quiere regre-
sar al poder.
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1. El “triunfo” del PRI en Coahuila:
sresurreccion tricolor o catrina con
botox?

El PRI gano Coahuila y de inmediato
algunos desempolvaron los mariachis,
las matracas y hasta el copete insti-
tucional. Con alrededor del 55% de la
votacion y ventaja en los 16 distritos
locales, el tricolor salié a decir que
gano “todo el estado”, como si Coahuila
fuera ya el trailer de su gran regreso
nacional.

Pero una cosa es ganar Coahuila y
otra muy distinta es resucitar al PRI
nacional. No confundamos una victo-
ria territorial con la segunda venida de
Plutarco Elias Calles.

El PRI si gand. Gand bien. Gand con
estructura. Gano donde todavia sabe
operar. Pero también gand en uno de

sus ultimos bastiones, no en una tierra
conquistada a caballo blanco. Es como
presumir que eres invencible porque
ganaste en tu propia sala.

Morena, por supuesto, denuncio irre-
gularidades. Porque en México la derro-
ta electoral tiene tres etapas: primero
silencio, luego indignacion y finalmen-
te “tenemos pruebas contundentes que
presentaremos en su momento”. Ese
momento casi siempre llega después
de que ya todos se fueron a dormir.

La pregunta de fondo no es si gano el
PRI. La pregunta es si Coahuila de-
muestra que el PRI est4 vivo o solo que
todavia hay estados donde la maquina-
ria vieja enciende cuando le cambian
el aceite.

2. Clara Brugada y la CDMX: ;2,200
obras o una coreografia con casco
amarillo?

La Ciudad de México presume mas de
2,200 obras rumbo al Mundial. Obras
de movilidad, espacio publico, infraes-
tructura, agua, imagen urbana y todo
lo que pueda cortarse con liston, casco
y foto oficial.

El nimero impresiona. 2,200 obras
suena a eficiencia. Suena a gobierno en
movimiento. Suena a ciudad transfor-
mada. Pero también suena a esa vieja
costumbre mexicana de medir la poli-

tica por volumen, no por impacto.

Porque una cosa es hacer muchas
obras y otra es resolver problemas.
La ciudadania no vive en el boletin de

Kaleidoscopio

Junio: Politica, Mundial y teatro nacional

prensa: vive en el trafico, en la falta de
agua, en el Metro saturado, en la inse-
guridad y en la banqueta rota.

La pregunta no es cuantas obras hay.
La pregunta es cuantas sirven, cuantas
duran y cuantas existen mas alla de la

foto.

En México, la obra publica tiene tres
etapas: anuncio espectacular, inaugu-
racion con sonrisa y bache con memo-

ria historica.

El balén todavia no rueda, pero la
grilla ya metio gol.

3. Sheinbaum y el semillero futbole-
ro: ;politica deportiva o campafia con
baldn incluido?

La presidenta Claudia Sheinbaum
y la Liga MX lanzaron un programa
nacional para formar nifias y nifios
futbolistas. Suena noble, social y hasta
esperanzador: escuelas, visores, acade-
mias, valores y futuro deportivo.

Pero en México todo programa bonito
corre el riesgo de convertirse en foto,
padron y camiseta con logotipo.

La idea puede ser buena. El problema
es el timing: a dias del Mundial, con
protestas encima, bloqueos en la capi-
tal y tension politica, lanzar semilleros
futboleros parece una mezcla entre
politica publica y control emocional
colectivo.

Pan y circo serfa demasiado cruel.
Digamos mejor: beca, balon y confe-
rencia mafianera.

La pregunta es si México esta sem-
brando talento deportivo o construyen-
do una narrativa mundialista para que

la conversacion publica no se quede
atorada entre la CNTE, las vallas y el
caos urbano.

Porque cuando el pais no sabe resol-
ver el conflicto, siempre queda una
salida: sacar un balén y pedir que todos
sonrian.

4. México, Estados Unidos y la sobe-
rania: ;diplomacia o lucha libre con
micréfono?

La relacion México-Estados Unidos
volvid a subir de temperatura. Shein-
baum endurecio el discurso contra
sectores de la derecha estadounidense

y denuncio intentos de intervencion o
presion politica.

Y claro: en México la soberania
siempre despierta aplausos. Nada une
mas que decir “no nos vamos a dejar”.
El problema es que la politica exterior
no se maneja solo con épica, sino con

estrategia, temple y célculo.

La presidenta tiene razon en defender
la soberania. Pero también debe evitar
que cada tension bilateral se convierta
en episodio de lucha libre diplomatica:

“iMéxico contra los rudos del norte,

este domingo en la Arena Nacional!”

El nacionalismo sirve para cerrar fi-
las. Pero si se usa de mas, puede tapar
preguntas incomodas: seguridad, cri-
men organizado, cooperacion, comer-

cio, migracion y gobernabilidad.

La soberania no se grita: se adminis-
tra. Y ahi es donde la retérica necesita
menos ring y mas cancilleria.

5. El Mundial y la ciudad blindada:
sfiesta global o operativo con confeti?

El gobierno quiere una postal: fa-
milias felices, turistas emocionados,
baldén rodando y Zdcalo vibrando. Pero
la realidad insiste en colarse por las
esquinas: protestas, demandas socia-
les, maestros inconformes, colectivos
molestos y una ciudad que vive entre
celebracion y tension.

México esta organizando una fiesta
mundialista con cara de carnaval y
logistica de estado de emergencia.

La paradoja es brutal: queremos mos-
trar al mundo una ciudad abierta, pero
la protegemos con vallas; queremos
presumir alegria, pero negociamos bajo
presion; queremos hablar de futbol,
pero la politica ya invadi6 la cancha.

La pregunta no es si habra Mundial.
La pregunta es qué pais va a apare-
cer en la transmision: el del orgullo
deportivo o el del conflicto permanente
maquillado con fan zone.

6. Morena en Coahuila: cuando la
aplanadora descubre que también
hay topes

Morena llegd a Coahuila esperando
confirmar que su ola nacional podia
romper cualquier muro. Pero se encon-
trd con una estructura priista que no

estaba muerta: estaba guardada en el
sétano, aceitada y lista para operar.

El resultado fue un golpe simbdlico.
No porque Morena pierda por primera
vez, sino porque perdid en un territo-

rio donde el PRI todavia sabe hablar
el idioma local: seguridad, estructura,
control territorial y operacion fina.

Morena denunci6 irregularidades,
pero también tendria que revisar algo
menos comodo: no todo se gana con
marca nacional, maifianera emocional
y esperanza automatica.

Coahuila le recordé a Morena que la
hegemonia también se cansa, que los
territorios tienen memoria y que la
operacion local todavia importa.

La 4T puede tener mayoria nacional,
pero en algunos estados la vieja escue-
la sigue pasando lista.

7. La oposicion mexicana: terapia de
grupo con logotipos distintos

El PRI presume Coahuila. El PAN
anuncia renovacién. Movimiento
Ciudadano calcula su siguiente movi-
miento. Y todos dicen representar el
futuro, aunque muchos parecen seguir
discutiendo el pasado.

La oposicion mexicana tiene un
problema existencial: quiere derrotar
a Morena, pero no siempre quiere
hacerse las preguntas que duelen. ;Qué
representa? ;A quién emociona? ;Qué
pais propone? ;Qué rostros realmente
conectan? ;Qué errores esta dispuesta
a dejar atras?

Porque no basta con decir “somos la
alternativa”. Hay que parecerlo. Y sobre
todo, hay que construirlo.

Hoy la oposicidn se parece a una
terapia de grupo donde todos recono-
cen que hay un problema, pero nadie

quiere pagar la consulta completa.

El PRI dice: “yo todavia puedo”. El PAN
dice: “ahora si voy a cambiar”. MC dice:
“yo solito me veo mas bonito”. Y More-

na observa desde Palacio con palomi-
tas, feliz de que sus adversarios todavia
confundan estrategia con ocurrencia.

La oposicion no necesita solo unidad.
Necesita sentido. Porque si no constru-
ye una causa, lo inico que va a unirla

sera el miedo a seguir perdiendo.
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Vox Libera

Mayté Garcia Miravete

La palabra amor tiene una fuer-
za simbolica inmensa. Es, quiza,
una de las palabras mas nobles del
lenguaje humano, porque con ella
se nombra el cuidado, la entrega, la
compasion, la lealtad, la ternura, la
patria, la familia, la comunidad y la
esperanza. Por eso, cuando la politi-
ca la toma como bandera, conviene
escuchar con atencién, pero tam-
bién con prudencia, porque no todo
lo que se dice en nombre del amor
necesariamente cuida, no todo lo
gue se presenta como amor libera,
no todo lo que se envuelve en amor
respeta y no todo amor politico es,
en realidad, amor democratico.

En los ultimos afios, la narrativa
de la llamada Cuarta Transforma-
cién ha incorporado de manera in-
sistente la palabra amor. Amor al
pueblo, amor a la patria, “amor con
amor se paga”. La frase puede sonar
calida, emotiva y profundamente
humana. En un pais lastimado por
la desigualdad, el abandono y la
desconfianza, hablar de amor pue-
de resultar poderoso. Sin dejar del
lado el hecho de que la politica debe
tener una dimension ética, sensible
y humana.

El problema no estd en que un
gobierno hable de amor. El pro-
blema aparece cuando el amor se
convierte en una forma de blinda-
je moral frente a la critica; cuando
quien cuestiona deja de ser visto
como ciudadano, periodista, oposi-
tor, académico, empresario, juez o
persona con derecho a disentir, y
empieza a ser colocado simbdlica-
mente como “alguien” que no ama
al pueblo, no ama a la patria o no
entiende la transformacién. Ahi el

amor deja de ser virtud publica y
empieza a convertirse en instru-
mento politico.

Una democracia necesita afecto
social, pero también requiere limi-
tes al poder. Necesita empatia, pero
también instituciones. Necesita
cercania, sin olvidar la rendicién de
cuentas. Necesita gobiernos sensi-
bles, pero no gobiernos que preten-
dan sustituir la evaluacion de resul-
tados por una narrativa emocional
de lealtad. El amor, en politica, no
puede ser obediencia, silencio, culto
o permiso para descalificar a quien
piensa distinto.

El amor verdadero a un pais tam-
bién se expresa cuando se exige
transparencia, cuando se piden
cuentas, cuando se seflala un error,
cuando se defiende la divisién de
poderes, cuando se reclama segu-
ridad y cuando se demanda mejor
educacion, mejores servicios de
salud, mejores carreteras, mejores
oportunidades y mejores decisiones
publicas. Amar a México no signi-
fica aplaudir siempre al gobierno
en turno; significa cuidar sus ins-
tituciones, proteger sus libertades
y reconocer que ningin proyecto
politico, por popular que sea, debe
confundirse con la patria.

Esa confusion es peligrosa porque
cuando un movimiento politico se
presenta como la expresion uni-
ca del pueblo, la critica empieza a
verse como traicion. Cuando un go-
bierno habla en nombre del amor al
pueblo, pero divide constantemente
entre buenos y malos, puros e im-
puros, patriotas y adversarios, el
lenguaje deja de unir y empieza a

MIRAVETE _

Hay amores que matan

marcar fronteras morales. Y cuan-
do la politica convierte el amor en
contrasefia de pertenencia, la de-
mocracia pierde aire.

Hay amores que cuidan, pero tam-
bién hay amores que controlan.
Hay amores que acompafian, pero
también hay amores que exigen
sumision. Hay amores que constru-
yen comunidad, pero también hay
amores que terminan justificando
excesos. Por eso la frase popular
conserva tanta verdad: hay amores
que matan. No porque el amor sea
malo, sino porque también puede
ser usado para encubrir posesion,
dependencia, manipulacién o abu-
so.

En la vida publica ocurre algo pa-
recido. Hay discursos que parecen
amorosos, pero que en el fondo
buscan cancelar la critica. Hay pa-
labras dulces que pueden esconder
practicas duras. Hay llamados a
la unidad que en realidad exigen
alineamiento. Hay apelaciones al
pueblo que terminan reduciendo la
pluralidad de una nacién a una sola
voz autorizada.

México no necesita una politica
sin amor. La necesita profunda-
mente humana, pero el amor pu-
blico debe traducirse en cuidado
real, no en propaganda. Debe verse
en hospitales funcionando, escue-
las dignas, medicinas suficientes,
seguridad para las familias, apoyo
verdadero a las mujeres, proteccion
a la nifiez, respeto a la ley, combate
a la corrupcidn, servicios publicos
eficientes y decisiones que no casti-
guen al que piensa distinto.

El amor al pueblo no se demuestra
solamente en discursos multitudi-
narios ni en frases emotivas. Se de-
muestra en resultados verificables,
en instituciones que funcionan, en
gobiernos que escuchan incluso a
quienes no los apoyan y en autori-
dades que entienden que la critica
no debilita a la democracia, sino
que la mantiene viva. Tampoco
se ama a la patria debilitando los
contrapesos, descalificando a la
prensa, presionando a los jueces,
dividiendo a la sociedad o usando la
legitimidad electoral como si fuera
un cheque en blanco.

Por eso conviene desarmar con se-
renidad esta idea: el amor politico
no puede medirse por la adhesion a
un movimiento. Nadie tiene el mo-
nopolio del amor al pueblo. Nadie
tiene la propiedad moral de la pa-
tria. Nadie puede decidir quién ama
mas a México por la forma en que
vota, por el medio que lee, por la cri-
tica que expresa o por la pregunta
que se atreve a hacer.

En una democracia madura, el
amor a la patria también puede ser
incémodo. Puede exigir correccio-
nes, decir no, advertir riesgos, pedir
cuentas, defender derechos y recor-
dar que el poder, aun cuando llega
con respaldo popular, necesita limi-
tes. Ese es quiza el amor mas dificil
para cualquier gobierno: el amor
ciudadano que no se arrodilla, que
no insulta, que no destruye, pero
que tampoco calla.

La palabra amor merece respeto.
Precisamente por eso no deberia
usarse para cubrir deficiencias, di-
vidir moralmente al pais o conver-

e la palabra hablada
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tir la lealtad politica en prueba de
virtud. Si un gobierno ama al pue-
blo, debe aceptar que ese pueblo es
plural, critico, diverso y libre. Debe
aceptar que hay muchas formas le-
gitimas de querer a México, incluso
desde la discrepancia.

El amor, cuando es verdadero,
no teme a la verdad; y la politica
tampoco deberia temerle. Cuando
el amor se usa para pedir silencio,
deja de ser amor y se convierte en
control. Cuando se usa para exigir
obediencia, deja de ser cuidado y se
convierte en poder. Y cuando se usa
para dividir entre quienes aman y
quienes supuestamente no aman
al pueblo, entonces ya no estamos
frente a una virtud publica, sino
frente a una narrativa peligrosa.

México merece una politica con
humanidad, si, pero también con
responsabilidad, resultados, limi-
tes y respeto a la pluralidad. Porque
hay amores que construyen patria
y hay amores que, en nombre del
pueblo, terminan debilitando la de-
mocracia.

iAficionados que viven la intensidad del futbol!


https://www.vozesmeralda.com/2026/06/09/hay-amores-que-matan/
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La deuda publica y el riesgo de gobernar con poco margen

REDACCION

México enfrenta una advertencia
gue no puede leerse solo como un
dato financiero.

La posibilidad de que la deuda pu-
blica alcance el 55% del Producto In-
terno Bruto hacia 2028, como estima
Moody’s Ratings, coloca sobre la mesa
una pregunta central para el gobier-
no de Claudia Sheinbaum: j;con qué
margen fiscal se pretende gobernar
un pais que exige mas inversion so-
cial, mas infraestructura, mas segu-
ridad, mas salud, méas educacion v,
al mismo tiempo, arrastra compro-
misos financieros cada vez mas pe-
sados?

Renzo Merino, vicepresidente y ana-
lista senior de crédito en Moody’s Ra-
tings, sefial6 en el podcast Norte Eco-
némico de Grupo Financiero Banorte
que el escenario base de la agencia
contempla que la carga de la deuda
del gobierno federal se aproxime al
55% del PIB en 2028.

La cifra importa. Pero importa toda-
via mas la tendencia.

En 2023, la deuda del gobierno mexi-
cano se ubicaba alrededor del 40% del
PIB. Para 2025 ya se encontraba cerca
del 50%. Es decir, en apenas dos afos,
el pais avanzd mas de diez puntos
porcentuales en su nivel de endeuda-
miento. Ese crecimiento no es menor
y revela el tamafio del ajuste fiscal
que el gobierno tiene pendiente.

Moody’s ha sido clara en su preocu-
pacion: México no solo enfrenta un
aumento de deuda, sino una menor
capacidad para reducir su déficit bajo
las reglas fiscales actuales. De acuer-
do con Merino, desde 2023 se ha ob-
servado un incumplimiento de los
parametros del marco institucional
de la politica fiscal, lo que debilita la
credibilidad del gobierno para orde-
nar sus finanzas publicas.

El tema no es solamente contable.
Es politico.

Cuando un pais aumenta su deuda,
eleva también su dependencia de los
mercados, reduce sus margenes de
maniobra y queda mas expuesto a
la percepcién de inversionistas, cali-
ficadoras y organismos financieros.
En otras palabras: la deuda no solo
compromete nuimeros; compromete
decisiones futuras.

La reciente baja de la calificacion
soberana de México por parte de
Moody’s, de Baa2 a Baa3, debe enten-
derse en ese contexto. Baa3 es todavia
grado de inversidn, pero es el ultimo
escalén antes de entrar en grado es-

peculativo. Esto significa que México
conserva, por ahora, una nota acepta-
ble para muchos inversionistas insti-
tucionales, pero queda peligrosamen-
te cerca de una zona de mayor riesgo.

Si la calificacién bajara un nivel
mas, el pais podria enfrentar una
percepcién mas negativa, mayores
costos de financiamiento y una pre-
sién adicional sobre sus finanzas pu-
blicas.

Moody’s atribuyé el ajuste a tres
factores centrales: el debilitamiento
fiscal, la estrecha base de ingresos del
gobierno y los apoyos recurrentes a
Pemex.

Pemex sigue siendo uno de los gran-
des nudos fiscales del pais. La em-
presa productiva del Estado no solo
representa un simbolo politico para
el actual proyecto de gobierno; tam-
bién representa una carga financiera
considerable. Mientras el crecimien-
to econdmico se mantiene limitado,
Moody’s considera altamente proba-
ble que el gobierno federal continie
destinando recursos para sostener a
la petrolera.

Ese es uno de los puntos mas delica-
dos del diagndstico: México enfrenta
una deuda creciente en un entorno
de crecimiento moderado. Y cuando
un pais crece poco, recauda menos,
invierte con dificultad y reduce su ca-
pacidad para estabilizar sus compro-
misos financieros.

A esto se suma otro frente complejo:

el gasto obligatorio.

Pensiones, intereses de deuda, trans-
ferencias, programas presupuesta-
rios y apoyos a empresas publicas
van reduciendo el espacio de decision
del gobierno. Cada peso comprometi-
do limita la posibilidad de responder
con flexibilidad a nuevas crisis, inver-
tir en sectores estratégicos o corregir
desequilibrios estructurales.

El dato mas sensible es el costo fi-
nanciero.

De acuerdo con Merino, el gobierno
de México destina actualmente alre-
dedor del 17% de sus ingresos al pago
de intereses de la deuda. En 2021, esa
cifra se ubicaba entre el 10% y el 11%.
El salto es significativo porque mues-
tra que una parte cada vez mayor del
ingreso publico se va, no a construir
futuro, sino a pagar el costo del en-
deudamiento pasado y presente.

Ahi estd el verdadero riesgo.

No se trata Unicamente de cuanto
debe México, sino de cuanto le cuesta
deber. Y, sobre todo, de cuanto deja de
hacer el Estado cuando una porcién
creciente de sus ingresos se destina al
pago de intereses.

El gobierno de Claudia Sheinbaum
enfrenta asi una tensién de fondo:
sostener la narrativa de continuidad
social y bienestar, al mismo tiempo
que debe demostrar disciplina fiscal,
credibilidad econdmica y capacidad
de gestion financiera.

Prometer derechos, programas y
grandes proyectos es politicamente
rentable. Financiarlos con responsa-
bilidad es el verdadero desafio de go-
bierno.

México necesita una discusion se-
ria sobre ingresos publicos, gasto
eficiente, deuda, pensiones, Pemex
y crecimiento econémico. No basta
con afirmar que la deuda es mane-
jable. Tampoco basta con desestimar
las advertencias de las calificadoras
como si fueran simples opiniones ex-
ternas. La estabilidad financiera de
un pais no se construye con discur-
sos, sino con decisiones responsables,
reglas claras y credibilidad sostenida.

Moody’s no esta diciendo que Méxi-
co haya perdido el grado de inversion.
Pero si estd advirtiendo que el mar-
gen se esta cerrando.

Y cuando el margen fiscal se cierra,
también se reduce el margen politico.

Porque un gobierno con deuda cre-
ciente, intereses altos, bajo crecimien-
to y compromisos presupuestarios
rigidos tiene menos capacidad para
cumplir promesas, atender emergen-
cias, invertir en desarrollo y sostener
estabilidad social.

El reto para México no es solamente
evitar una nueva baja de calificacién.
El verdadero reto es impedir que la
deuda se convierta en una camisa de
fuerza para el futuro.



https://www.vozesmeralda.com/2026/06/09/la-deuda-publica-y-el-riesgo-de-gobernar-con-poco-margen/
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En el siglo XIX nacidé una corriente
politico-econdémica que pretendid
resolver de fondo la desigualdad. Los
postulados del socialismo parten de
la manera como ese sistema entien-
de la desigualdad, la riqueza y el pro-
greso de la humanidad.

Segun el socialismo, el capital y la
explotacién del trabajo son el origen
de todos los males de la humanidad,
de modo que la “redistribucién equi-
tativa” del capital puede solucionar
el problema de la desigualdad y la

explotacién laboral. Sin embargo, el
capital no solo es el dinero, sino el
trabajo, los bienes, el ahorro, la inver-
sidn, incluso, las decisiones, los ries-
gos y las previsiones del empresario
para generar mas capital en el futuro.

El empresario da acceso al trabaja-
dor para que pueda incorporarse a ese
proceso de produccién, pero surge el
problema de preguntarse si el traba-
jador aporta mas que el empresario,
porque ;el trabajador no gana mas di-
nero? La pregunta formulada en esos
términos necesariamente conduce al
resentimiento, ya que las horas labo-
radas aparentemente son suficientes
para que el trabajador gane mas que
el empresario. Pero no es asi.

El trabajo por si mismo no genera
valor, ni capital. La verdadera pro-
duccién y el progreso colectivo deri-
van de la armoniosa combinacién
de TODOS los factores de produccion,
no solo del trabajo. Una persona que
pasa 12 horas cavando hoyos podria
pensar que esa labor extenuante le
traerd muchas ganancias, pero si

nadie necesita de los hoyos cavados,
no habra ganancia porque, insisto, el
trabajo aislado no produce ni riqueza,
ni capital. Esta realidad econémica
ha sido mal entendida por el socialis-
mo. Y ese mal entendimiento ha sido
explotado para seducir a la mayoria
de las personas para perpetuar la po-
breza y la destruccion del capital bien
ganado. Por eso los paises socialistas
no han terminado con la pobreza, al
tiempo que destruyen la riqueza.

Los socialistas creen errdneamente
que el valor de la produccién se sus-
tenta en el trabajo, pero la valia de
aquélla es determinada subjetiva-
mente por los consumidores que con-
curren a un mercado libre. He ahi la
clave.

Esta ultima realidad es ignorada por
el socialismo. Segun los postulados
ortodoxos de esta corriente, el culpa-
ble de los males de la humanidad es
el empresario que se enriquece sin
parar a costa de la explotacién de sus
empleados. Esa postura equivocada
constituye el fundamento retdrico

del socialismo. Ese régimen afirma
que los pobres no tienen nada porque
unos cuantos acaparan la riqueza,
porque el empresario solo vive para
enriquecerse. La desigualdad existe.
La vida no es igual para todos. Esa
circunstancia es explotada por el so-
cialismo para generar resentimien-
to y odio en contra de aquellos que
generan el capital basandose en la
disciplina, el trabajo y el talento del
empresario. Y como en todo el mun-
do hay desigualdad, los postulados
socialistas son populares por doquier.
Esa es la base de su éxito y la raiz de
su odio contra el empresario.

Francisco Javier Rodriguez. Licenciado
en Derecho por la UNAM, Presidente de la
Comisién de Asuntos Internacionales de Co-
parmex  Metropolitano, Abogado Postulante
en el Corporativo Fremel, Servicios Integrales
y Socio Colaborador en los departamentos Ju-
ridico y de Redacciéon del Circulo Nacional de
Periodistas (CINPE).

Correo: fremelsi@gmail.com

Twitter : @pacordz96
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g . Desafio Emprendedor

;Quién esta pensando en
los emprendedores?

ltimamente escucho muchas

conversaciones sobre economia,
empleo, crecimiento y desarrollo.
Pero hay una pregunta que pocas ve-
ces escucho: s;quién estd pensando
realmente en los emprendedores?

No me refiero a las grandes em-
presas. Hablo de esa mujer que ven-
de productos por redes sociales des-
pués de terminar su jornada laboral.
Del hombre que abrié un pequefio
negocio para sacar adelante a su fa-
milia. De quienes trabajan fines de
semana porque saben que si ellos no
abren, simplemente no venden.

Vivimos en una época donde
emprender parece estar de moda. En
redes sociales abundan los mensa-
jes motivacionales, las historias de
éxito y las fotografias de personas
que aparentemente alcanzaron sus
metas en tiempo récord. Pero la rea-

lidad suele ser bastante distinta.

Emprender muchas veces signi-
fica convivir con la incertidumbre.
Significa trabajar mas horas de las
que aparecen en cualquier contrato.
Invertir dinero sin saber si regresa-
ra. Levantarse después de cada error
y volver a intentarlo una vez mas.
Y aun asi, millones de personas si-
guen emprendiendo.

sPor qué? Porque detrds de un
emprendimiento rara vez existe solo
el deseo monetario. Existe la necesi-
dad de construir algo propio, de ge-
nerar oportunidades, sentirse util,
aportar a otros y de demostrar que
los suefios también pueden conver-
tirse en proyectos reales.

Lo que me preocupa es que mu-
chas decisiones que afectan direc-
tamente a los emprendedores se
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toman sin escuchar suficientemen-
te sus voces. Se habla de ellos, pero
pocas veces con ellos.

Quienes emprenden no nece-
sitan que les regalen nada. Necesi-
tan menos obstaculos y mas opor-
tunidades. Necesitan capacitacion,
acceso a redes, financiamiento y
herramientas para crecer. Pero, so-
bre todo, necesitan ser considerados
cuando se disefian politicas o medi-
das que impactaran directamente
su trabajo.

Después de afios trabajando con
emprendedores, he llegado a una

conclusién simple: el emprendi-
miento no es solamente una activi-
dad econdmica. Es una expresion de
esperanza.

Cada negocio que nace represen-
ta a alguien que decidié creer que
era posible construir algo mejor. Y
quizas por eso deberiamos hablar
mas de los emprendedores. No solo
cuando tienen éxito. Porque muchas
veces son ellos quienes sostienen la
economia de nuestros barrios, ciu-
dades, comunidades y paises. Y por-
que detras de cada emprendimiento
hay una historia que merece ser es-
cuchada.


https://www.vozesmeralda.com/2026/06/11/por-que-los-gobiernos-socialistas-odian-a-los-empresarios/
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Voz Empresarial

Alberto Almendres

El futuro del auto eléctrico en Latinoamérica: entre la
oportunidad y las dudas del modelo europeo

Durante la dltima década, el auto
eléctrico paso de ser una tecno-
logia experimental para convertirse
en uno de los grandes protagonistas
de la industria automotriz mundial.
Gobiernos, fabricantes y organis-
mos internacionales lo presentaron
como la gran solucién para redu-
cir las emisiones contaminantes y
avanzar hacia una movilidad mas
sostenible. Sin embargo, la realidad
de los ultimos afios ha demostrado
gue la transicion hacia el vehiculo
eléctrico no esta siendo tan rapida
ni tan sencilla como se esperaba,
especialmente en Europa, donde
comenzaron a aparecer problemas
econémicos, industriales y socia-
les que hoy sirven como referencia
para analizar lo que podria ocurrir
en Latinoamérica.

Europa fue durante afios el
principal ejemplo de electrificacion
del automdvil. Paises como Alema-
nia, Francia, Noruega o Paises Bajos
impulsaron enormes incentivos
fiscales para fomentar la compra
de autos eléctricos y aceleraron
las regulaciones ambientales con-
tra los motores de combustion. Las
marcas tradicionales europeas in-
virtieron miles de millones de euros
en nuevas plataformas eléctricas y
muchos gobiernos anunciaron fe-
chas limite para prohibir la venta
de vehiculos de gasolina y diésel.

Sin embargo, a partir de 2024
comenzaron a aparecer sefiales de
desaceleracion. Aunque las ventas
continian creciendo en algunos
mercados, el ritmo es mucho me-
nor al previsto inicialmente. Uno de
los principales problemas ha sido
el precio de los vehiculos eléctricos.
Incluso en paises con ayudas es-
tatales, gran parte de la poblacion
sigue considerando que estos au-
tomoviles son demasiado caros en
comparacion con los modelos tra-
dicionales. La inflacion, el aumento
del coste de vida y la desaceleracion
econdmica europea han provocado
que muchos consumidores pospon-
gan la compra de un vehiculo nue-
vo, especialmente si implica asu-
mir un mayor coste inicial.

A esta situacién se suma otro
problema importante: la infraes-
tructura de carga. Aunque Europa
posee una de las redes de electroli-
neras mas avanzadas del mundo,
todavia existen enormes diferen-
cias entre paises y regiones. En las
grandes ciudades es relativamente
facil encontrar puntos de recarga,
pero fuera de los principales centros
urbanos muchos conductores si-
guen enfrentando dificultades para
viajar largas distancias o cargar sus
vehiculos con rapidez. Esta falta de
infraestructura ha generado preo-

cupaciéon entre los consumidores,
gue contintan viendo el coche eléc-
trico como una tecnologia limitada
para determinados usos.

También comenzaron a surgir
dudas relacionadas con las baterias.
Aunque los coches eléctricos redu-
cen considerablemente las emisio-
nes durante su uso, la fabricacion
de baterias requiere enormes canti-
dades de litio, cobre, niquel y otros
minerales criticos cuya extraccion
tiene importantes impactos am-
bientales. La produccién de bate-
rias consume grandes cantidades
de agua y energia, especialmente
en regiones desérticas de Sudamé-
rica donde se concentran muchas
reservas de litio. Esto ha abierto
un debate internacional sobre si la
transicion eléctrica realmente es
tan sostenible como se planted ini-
cialmente.

Latinoamérica ocupa un lugar
central en este escenario porque
concentra buena parte de las reser-
vas mundiales de litio. Argentina,
Bolivia y Chile forman el llamado
“triangulo del litio”, una de las re-
giones mas estratégicas del planeta
para el futuro de la movilidad eléc-
trica. El crecimiento de la demanda
global estd generando nuevas in-
versiones mineras y una creciente
presencia de empresas chinas inte-

resadas en asegurar el suministro
de materias primas para la fabrica-
cién de baterias. Sin embargo, esta
situacion también esta provocando
tensiones sociales y ambientales,
especialmente por el consumo de
agua en zonas aridas y por el te-
mor de muchas comunidades a
gue la region termine funcionando
Unicamente como exportadora de
recursos naturales sin desarrollar
una verdadera industria tecnoldgi-
ca propia.

Mientras Europa enfrenta di-
ficultades para sostener el ritmo
de electrificacion, Asia avanza con
mucha mayor rapidez. China do-
mina actualmente la produccién
mundial de baterias y se ha con-
vertido en el principal fabricante
de coches eléctricos del planeta.
Las marcas chinas lograron redu-
cir significativamente los costes de
produccion y hoy ofrecen vehiculos
eléctricos mas baratos que muchos
fabricantes europeos y estadouni-
denses. Esta ventaja les esta per-
mitiendo expandirse rapidamente
en mercados emergentes, incluida
Latinoamérica.

En paises como Brasil, México,
Chile o Colombia ya se observa una
creciente presencia de automoéviles
eléctricos chinos. Su éxito se expli-
ca principalmente por el precio. En
una regién donde el poder adquisi-
tivo es menor y el acceso al crédito
suele ser mas limitado, el coste del
vehiculo es un factor decisivo. Aun
asi, la expansion del coche eléctrico
en Latinoamérica probablemente
sera mas lenta que en Europa o Chi-
na debido a varios factores estruc-
turales.

El primero es la infraestructu-
ra. Muchos paises latinoamerica-
nos todavia poseen redes eléctricas
insuficientes o poco modernizadas.
La instalacién masiva de estacio-
nes de carga requiere inversiones
millonarias que numerosos gobier-
nos no pueden afrontar facilmente
en un contexto de deuda publica,
inflacién y crecimiento econdémico
moderado. Ademads, las enormes
distancias entre ciudades en pai-
ses como Argentina, Brasil o México
dificultan atin mas el desarrollo de
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una red eficiente de electrolineras.

Otro problema importante es
el estado del parque automotor
latinoamericano. A diferencia de
Europa, donde gran parte de la po-
blacién renueva sus vehiculos cada
pocos afios, en Latinoameérica pre-
dominan los coches usados y de
larga duracién. Para millones de
personas, comprar un automovil
nuevo ya representa un gran es-
fuerzo econémico, por lo que adqui-
rir un coche eléctrico resulta toda-
via inaccesible. Esto explica por qué
muchos expertos consideran que la
transicion regional sera gradual y
probablemente se concentrara pri-
mero en sectores especificos como
el transporte publico, las flotas em-
presariales, los taxis o los vehiculos
urbanos.

También existen dudas técnicas
que generan desconfianza entre los
consumidores. Uno de los princi-

pales temores es la duracion de las
baterias y el elevado coste de reem-
plazarlas después de varios afios de
uso. Aunque la tecnologia mejora
constantemente y muchas marcas
ofrecen garantias extensas, sigue
existiendo incertidumbre sobre el
valor de reventa de estos vehiculos
y sobre su mantenimiento a largo
plazo. A esto se suma la preocupa-
cién por la autonomia, especial-
mente en paises donde las estacio-
nes de carga todavia son escasas.

Estados Unidos ofrece un ejem-
plo intermedio entre el modelo
europeo y el asiatico. El gobierno
estadounidense impulsé fuertes
subsidios para desarrollar una in-
dustria nacional de baterias y re-
ducir la dependencia tecnolégica
de China. Sin embargo, el mercado
norteamericano también enfren-
ta dificultades relacionadas con
la infraestructura y la capacidad
de las redes eléctricas. Ademas, la

adopcién del auto eléctrico varia
enormemente entre estados, de-
pendiendo de factores politicos,
econdmicos y culturales.

En Latinoamérica, el futuro del
auto eléctrico dependera en gran
medida de cdmo evolucionen tres
elementos fundamentales: el precio
de las baterias, la infraestructura
de carga y la estabilidad econémica
regional. Si los costes de produccion
continian bajando y las marcas
chinas siguen expandiendo vehi-
culos mas accesibles, es probable
que la presencia de coches eléctri-
cos aumente de manera progresiva
durante la proxima década. No obs-
tante, resulta poco probable que la
regién viva una sustitucion rapida
de los motores de combustion como
se proyectd inicialmente en Europa.

Lo mas probable es que Lati-
noameérica avance hacia un mo-
delo mixto, donde conviviran du-

rante muchos afios vehiculos de
combustion, hibridos y eléctricos.
La electrificaciéon crecera primero
en grandes ciudades y sectores de
transporte publico, mientras que el
automovil privado tradicional con-
tinuara dominando gran parte del
mercado regional.

La experiencia europea demues-
tra que la transicion energética del
automovil es mucho mas comple-
ja de lo que parecia hace algunos
afios. El auto eléctrico representa
una oportunidad importante para
reducir emisiones y modernizar el
transporte, pero también plantea
enormes desafios econdmicos, tec-
noldgicos y ambientales. Para La-
tinoameérica, el verdadero reto no
sera Unicamente adoptar esta nue-
va tecnologia, sino lograr hacerlo
de manera sostenible, equilibrada y
adaptada a la realidad social y eco-
nomica de la region.

México crece poco: el reto economico detras de las grandes promesas
Inteligencia Artificial y T-MEC: México frente al desafio de no quedarse atras

REDACCION

México enfrenta una realidad econd-
mica que debe leerse con seriedad. El
pais mantiene estabilidad en algunos
indicadores, conserva todavia el gra-
do de inversidn y cuenta con sectores
productivos capaces de resistir contex-
tos internacionales complejos. Sin em-
bargo, el crecimiento econémico sigue
siendo débil y esa debilidad empieza a
convertirse en una de las principales
alertas para el presente y el futuro del
pais.

El problema no es Unicamente crecer
poco, sino lo que ocurre cuando un pais
crece poco durante demasiado tiempo.
Crecer poco significa menor generacién
de empleo formal, menor inversion,
menor recaudacion, menor capacidad
para financiar programas publicos y
menor margen para atender las gran-
des demandas sociales. Significa tam-
bién que las promesas de bienestar,
infraestructura, seguridad, salud, edu-
cacién y desarrollo regional se vuelven
mas dificiles de sostener.

En el primer trimestre de 2026, la
economia mexicana mostrd sefiales
de debilidad. Aunque el crecimiento
anual fue ligeramente positivo, la ac-
tividad econdmica se contrajo frente al
trimestre anterior. Esto confirma una
tendencia preocupante: México avanza,
pero avanza lentamente; resiste, pero
no despega; mantiene estabilidad, pero
no logra convertirla en dinamismo su-
ficiente.

La diferencia importa porque la esta-
bilidad evita crisis, pero el crecimiento
construye futuro. Un pais puede tener
una inflacién mas controlada, una mo-
neda relativamente fuerte y un sistema

financiero funcional, pero si no crece
con fuerza, la vida cotidiana de las per-
sonas no mejora al ritmo que se nece-
sita. La estabilidad macroecondmica es
indispensable, pero no basta si no se
traduce en inversion, empleo, producti-
vidad, mejores salarios y oportunidades
reales.

El Banco de México redujo su expec-
tativa de crecimiento para 2026 a 1.1%.
La cifra revela una economia con poco
impulso y con desafios importantes por
delante. No se trata de un dato aislado:
refleja debilidad en la inversidn, cautela
empresarial, menor dinamismo inter-
no y un contexto internacional que exi-
ge mayor capacidad de adaptacion.

A esta situacion se suma un elemento
delicado: el aumento de la deuda pu-
blica y el costo financiero del Estado.
Moody’s advirtié recientemente que la
deuda publica de México podria acer-
carse al 55% del Producto Interno Bruto
hacia 2028. La agencia también bajé la
calificacion soberana del pais a Baa3, el
ultimo escalén dentro del grado de in-
versidén. México no ha perdido esa ca-
tegoria, pero quedé mas cerca de una
zona de mayor riesgo.

Esto significa que el margen se estd
cerrando. Cuando un gobierno tiene
bajo crecimiento, deuda creciente, gas-
to rigido y altos compromisos financie-
ros, su capacidad para decidir se reduce.
Cada peso destinado al pago de intere-
ses es un peso que no se invierte en in-
fraestructura, salud, educacion, seguri-
dad o desarrollo econémico.

El reto se vuelve todavia mas comple-
jo por el peso de Pemex, las pensiones

y otros gastos obligatorios. Son com-
promisos que presionan las finanzas
publicas y que dejan menos espacio
para impulsar politicas de crecimiento.
Gobernar con recursos limitados exige
mayor disciplina, mejores decisiones y
una visién econdémica de largo plazo.

México necesita crecer mas, no por
una obsesion técnica con las cifras,
sino porque el crecimiento es la base
material de cualquier proyecto social
serio. Sin crecimiento, la justicia social
se vuelve mas fragil; sin inversion, las
oportunidades se reducen; sin produc-
tividad, los salarios no mejoran de ma-
nera sostenible; y sin finanzas ptblicas
sanas, las promesas terminan depen-
diendo mas del discurso que de la capa-
cidad real del Estado.

El gobierno de Claudia Sheinbaum
enfrenta aqui uno de sus desafios mas
importantes: sostener una narrativa
de bienestar y continuidad social, pero
al mismo tiempo demostrar responsa-
bilidad econdmica, disciplina fiscal y
capacidad para generar confianza. El
pais necesita inversién publica, pero
también inversion privada; necesita
infraestructura, pero también certeza
juridica; necesita programas sociales,
pero también crecimiento productivo;
necesita estabilidad, pero también in-
novacion, competitividad y empleo de
calidad. No se trata de elegir entre de-
sarrollo social y responsabilidad econd-
mica, sino de entender que una depen-
de de la otra.

Una economia débil limita las posi-
bilidades de cualquier gobierno, sin
importar su ideologia. Cuando el creci-
miento se estanca, se estrecha también

la capacidad para cumplir compromi-
sos, enfrentar crisis y mejorar la vida de
las personas. Por eso, la discusion eco-
nomica no debe reducirse a indicadores
técnicos ni a debates entre especialis-
tas; debe entenderse como una conver-
sacion sobre el futuro posible del pais.

México tiene ventajas importantes:
ubicacién estratégica, integracién con
América del Norte, talento humano,
capacidad manufacturera, potencial
exportador y una oportunidad histdrica
frente al nearshoring. Pero esas venta-
jas no se aprovechan solas. Requieren
certidumbre, infraestructura, Estado de
derecho, energia suficiente, seguridad,
innovacién y una politica econémica
que entienda el momento global.

El pais no puede conformarse con re-
sistir: tiene que crecer, y tiene que ha-
cerlo de manera sostenible, incluyente
y responsable. Una economia que ape-
nas avanza no puede sostener indefini-
damente las expectativas de una socie-
dad que exige mas y mejor gobierno. El
desafio de México no es solo evitar una
crisis, sino recuperar la capacidad de
imaginar y construir prosperidad.

No basta con administrar la esta-
bilidad. México necesita convertirla
en desarrollo, porque cuando un pais
crece poco, también se achican sus
posibilidades; y cuando se achican
sus posibilidades, el futuro empieza
a depender menos de las promesas y
mas de las decisiones que se tomen
a tiempo.
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La batalla por la atencién

ReCoRD | Dispersion

¢¢cuando todos los mensajes in-
tentan ser importantes, ninguno
termina siéndolo.”

Vivimos en una época donde co-
municar parece haberse convertido
en una obligacién permanente.

Las personas publican. Las orga-
nizaciones informan. Las marcas
generan contenido. Los gobiernos
anuncian. Los lideres opinan.

Todos hablan.

Todo el tiempo.

Y, paraddjicamente, cada vez re-
sulta mas dificil ser escuchado.

Durante afios pensamos que el
principal reto era lograr que la in-

==

formacion llegara a las personas.
Hoy el desafio es otro: lograr que
algo realmente permanezca en su
atencion.

La comunicacion enfrenta un fe-
némeno que pocas veces reconoce-
mos: la dispersion.

La dispersion ocurre cuando exis-
ten demasiados mensajes com-
pitiendo  simultaneamente por
relevancia. Cuando todo parece ur-
gente. Cuando todo busca destacar.
Cuando cada tema pretende ocupar
el primer lugar en la conversacion.

Y entonces sucede algo inevitable:
Lo importante pierde importancia.

Se cae en una dindmica donde
todo merece comunicarse, todo re-
quiere atencion y todo parece prio-
ritario. Queremos comunicar cada

i e
S

o |
e —— i

i

iniciativa, cada logro, cada campa-
fia, cada indicador, cada evento y
cada mensaje.

Sin embargo, el resultado no siem-
pre es un publico (interno o externo)
mejor informado. Muchas veces es
un publico agotado. Porque la aten-
cién es un recurso limitado.

Y cada mensaje que emitimos
compite no solo con otros mensa-
jes de nuestra organizacion, insti-
tucién, empresa, marca, gobierno
o liderazgo, sino con miles de esti-
mulos que las personas reciben to-
dos los dias.

En ese contexto, comunicar mas
no necesariamente significa comu-
nicar mejor.

De hecho, puede producir el efecto
contrario.

Cuando todo intenta ser priori-
tario, nada termina siendo priori-

tario. Cuando todos los mensajes
intentan ser importantes, ninguno
termina siéndolo.

La comunicacion estratégica im-
plica tomar decisiones:

« Decidir qué decir y qué no decir.
» Definir prioridades.

« Construir jerarquias.

- Generar claridad.

La comunicacién mas efectiva es
aquella que logra que sus mensajes
esenciales sean comprendidos, re-
cordados y compartidos. Porque la
comunicacion no se trata de ocupar
todos los espacios disponibles. Se
trata de generar significado.

En un entorno donde la atencion
es cada vez mas escasa, impulsado
por la infoxicacidn, la sobreexposi-
cién informativa y la proliferacion
de las fake news, la claridad se con-
vierte en un acto de liderazgo.



https://www.vozesmeralda.com/2026/06/11/la-batalla-por-la-atencion/

vozesmeralda.com | JUNIO 2026 | VOZ DE LA COMUNIDAD | 11

_Cronicas Esmeralda

{ Por Rosa Ana Dominguez

La era de la abundancia de tiempo: El rejuvenecimiento

o cabe duda de que la idea de la

longevidad ha penetrado en el
inconsciente colectivo de esta época.
Acabo de ver, sorprendida, un video
sobre Liz Parrish, una mujer llama-
da la paciente cero de la terapia ge-
nética que, segun se dice, ha rejuve-
necido cuarenta afios bioldgicos. En
2015 se inyectd ella misma la prime-
ra terapia genética de telomerasa.
Fue algo que no pudo hacer en EU
porque era ilegal y tuvo que hacerlo
en Colombia. Lo que hace la telome-
rasa, explica, es alargar y mantener
los telomeros, que son unas estruc-
turas situadas en los extremos de
los cromosomas y que protegen el
ADN. Cada vez que una célula se di-
vide, los teldmeros se acortan hasta
que llega un punto en que la célula
ya no puede dividirse mas y entra
en senescencia o envejecimiento ce-
lular convirtiéndose en una célula
senescente (a veces llamada “célu-
la zombie”). Al mantener o alargar
los teldmeros que protegen los cro-
mosomas, la telomerasa puede fa-
vorecer la capacidad de renovacion
celular. Segun los estudios que se ha
realizado, cuando se hizo la prime-
ra terapia tenia cuarenta y cuatro
afios cronoldgicos y sesenta y dos
bioldgicos. Cinco afios mas tarde, en
2020, cuando en aguas internacio-
nales se inyect6 otras dos terapias,
su edad bioldgica habia retrocedido
a los veinte afios. Ella afirma que la
enfermedad madre, el origen de to-
das las enfermedades, es el envejeci-
miento. Si se consigue tratarlo como
enfermedad y revertirlo, logrando el
rejuvenecimiento celular, muchas
de las enfermedades desapareceran.

Escuché todo esto mas que sor-
prendida de que algo asi hubiese su-
cedido ya. En otra vertiente del mis-
mo tema estan los experimentos en
donde se utilizan los factores de Ya-
manaka. Shin’ya Yamanaka es un
cientifico japonés que gand el Nobel
de medicina en 2012 por descubrir
cuatro genes que, al activarlos, oca-
sionan que cualquier célula del cuer-
po, sin importar la edad que tenga el
individuo, pueda rejuvenecer.

A partir de entonces aparecieron
varias empresas con el objetivo que
aplicar lo que se dio en llamar los
factores de Yamanaka a la humani-
dad y se han hecho muchos experi-
mentos. Se cred entonces la Repro-
gramacion Parcial Epigenética, con

la cual se ha conseguido rejuvenecer
células hasta lograr su estado Opti-
mo sin tener efectos adversos. Uno
de los primeros estudios se hizo en
ratones ciegos, y el resultado fue
que recuperaron la vista. A partir de
entonces se han seguido haciendo
experimentos -siempre en ratones-
en el corazon, el cerebro, el sistema
inmunoldgico, el digestivo, en la
piel y por fin en el cuerpo entero. Se
consiguié aumentar su esperanza
de vida al doble. Hay dos empresas
muy grandes dedicadas a eso, una
de ellas es Altos Labs, de Jeff Bezos,
y la otra Retro Biosciences, de Sam
Altman que estan tratando de con-
seguir que estos avances se puedan
utilizar en humanos.

El doctor José Hernandez Poveda,
médico neurocirujano, investiga-
dor y autor de numerosos articulos
y fundador de Age Reversal, infor-
ma la que seguin él es la noticia mas
importante de nuestro tiempo: que
la FDA, la agencia regulatoria de ali-
mentos y medicamentos de Estados
Unidos, acaba de aprobar la primera
aplicacion de Reprogramacion Par-
cial Epigenética en humanos para
revertir la ceguera. Han comenzado
a captar pacientes para someterlos
a este tratamiento. Es la primera
vez que se usara en humanos cie-
gos. Si se realiza con éxito, dice el
doctor Hernandez, lo siguiente se-
ria utilizar la reprogramacion para
el Alzheimer, luego para problemas

del corazon, de los rifiones y otros.
El objetivo es que pueda aplicarse en
el cuerpo entero acabando asi con
el envejecimiento. Si esto funcio-
na, afirma el doctor Hernandez, no
existen los limites. No voy a decir
que mafiana vamos a ser inmorta-
les, porque hay que ver qué pasa con
estos experimentos, sin embargo el
futuro es muy emocionante

sPero qué es el envejecimiento?
Segun la teoria de la informacion del
envejecimiento de David Sinclair,
basicamente es pérdida de informa-
cion. Haciendo un simil, cada célula
tiene su manual de instrucciones,
que es el ADN, que con el tiempo va
perdiendo palabras hasta volverse
ilegible. La célula tiene cada vez mas
problemas para obtener la informa-
cidn que necesita, por lo cual no pue-
de cumplir sus funcionesy el érgano
va dejando de funcionar. Eso es en-
vejecer. Lo que hace la Reprograma-
cion Parcial Epigenética es limpiar
ese manual de instrucciones, borrar
todo el dafio acumulado y darle a la
célula la copia completa para que las
células vuelvan a funcionar como
en su mejor momento. Seguiremos
siendo los mismos, dice el doctor
Hernandez, pero con la aparien-
cia del momento en que las células
han funcionado mejor que nunca.
Dentro de cien afios podria volverse
muy dificil adivinar la edad de las
personas. La edad dejaria de ser un
obstaculo para emprender nuevos

objetivos académicos, para tener hi-
jos a edades que hoy nos parecen ab-
surdas, para tantas cosas. La vida se
expandiria. Seria entrar en una era
de la abundancia de tiempo.

Desde mi punto de vista, hay
dos factores que de manera prepon-
derante cambiaran la apariencia
de nuestro mundo en poco tiempo.
Uno es el rejuvenecimiento de millo-
nes de personas, que nos obligara a
idear soluciones para la sobrepobla-
cidn ocasionada por el alargamiento
exponencial de la esperanza de vida,
y para asuntos econémicos como
el de las pensiones -j;serd razona-
ble otorgar pensiones a los sesenta
y tantos afios cuando las personas
comiencen a pasar el umbral de los
ciento veinte?-. El otro factor sera la
sustitucion de cantidad de personas
por robots en oficios y profesiones.
Es claro que nuestra sociedad no se
parecera en nada a aquella en la que
vivimos hoy y que lo que nos pare-
ce normal sera visto con asombro.
Cada vez que voy al dentista a ha-
cerme alguna cura, me someto a un
examen ginecoldgico, o me hago una
mastografia, no dejo de comentar
gue en cincuenta afnos las personas
no lo podran creer cuando conozcan
los tratamientos médicos a los que
nos sometiamos. Nuestra época se
vera como hoy vemos el medievo. Y
nos encontramos parados justo en el
momento en que el cambio inicia.
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Junio 2026:

Junio llega para sacar a la luz esa
energia tan humana de querer
avanzar... mientras una parte de
nosotros sigue abrazada al sofa de
lo conocido con una manta y cara
de “yo de aqui no me muevo”. La
energia del mes no va de correr
hacia lo nuevo como si el destino
hubiera abierto temporada de re-
bajas, sino de aprender a mover-
nos con mas raiz, mas conciencia
y con bastante menos piloto auto-
matico.

La pregunta de junio es una sola,
pero pesa: ;desde donde estoy to-
mando mis decisiones? Porque
una cosa es avanzar desde el deseo
y otra muy distinta salir dispara-
dos por ansiedad, miedo o simple
hartazgo acumulado. Junio nos
pide revisar qué necesitamos con-
servar, qué debemos soltar y qué
estructuras internas nos sostienen
de verdad. No esa seguridad de
“aqui siempre ha sido asi”, sino la
que permite crecer sin sentir que
saltamos sin red desde un balcén.

El mes empieza con un tono emo-
cional muy de memoria, refugio y
vinculos. Pueden volver conver-
saciones pendientes, recuerdos,
asuntos familiares o temas que
creiamos archivados en la carpe-
ta “superado”, esa que el universo
se dedica a abrir de vez en cuando,
sin pedir permiso ni disculparse.
Pero esas memorias no vuelven
para instalarse con contrato inde-
finido. Vuelven para que entenda-
mos qué parte de nuestra historia
sigue condicionando cémo nos
protegemos, c6mo amamos, como
reaccionamos o cuanto nos cuesta
pedir lo que necesitamos.

En medio de este clima, una de
las joyas del mes es la conjuncion
de Venus y Jupiter en Cancer. Esta
es una energia amable, protectora
y generosa que puede traer apo-
yos inesperados, reconciliaciones,
alianzas o pequefios milagros do-
meésticos. Es buen momento para
pedir ayuda, lanzar una propues-
ta, cuidar vinculos, arreglar la
casa (literal o simbdlicamente) y
para recordar que no todo se consi-
gue apretando los dientes. A veces
también se avanza dejando que al-
guien nos eche una mano. jImagi-
nate! Qué cosas...

e

A mitad de mes, la Luna Nue-
va en Géminis planta una semi-
lla discreta: nuevas ideas, nuevos
contactos, nuevas formas de mirar
lo que ya teniamos delante. No es
una luna de “lo cuento todo en re-
des poniendo musica épica”, sino
de empezar probando, observando
y adaptandonos. Como quien en-
tra en una habitacién a oscuras y
lo primero que busca a tientas es el
interruptor.

Después, el Sol entra en Cancer y
llega el solsticio. Cambio de esta-
cién, cambio de tono: toca cuidar
la base. Y aqui “cuidar” no significa
quedarnos quietos, sino pregun-
tarnos qué necesitamos para sen-
tirnos sostenidos mientras la vida
se mueve. Porque la seguridad no
es lo contrario del movimiento; es
lo que nos permite movernos sin
derrapar en la primera curva.

El tramo final del mes llega mas
eléctrico. Marte entra en Géminis
y activa la mente, la palabra, los
desplazamientos y las ganas de
hacer tres cursos, dos llamadas
y una mudanza emocional antes
siquiera de desayunar. Pero aten-
cidn: tanta electricidad mental
puede traer dispersion, nervios o
mensajes de WhatsApp enviados
con el dedo demasiado rapido.
Respira antes de pulsar enviar.
Siempre.

Para rematar, Mercurio empieza
a retrogradar en Cancer (si, otra
vez...) y la Luna Llena en Capri-
cornio pone sobre la mesa deci-
siones pendientes, limites y res-

ponsabilidades. Es como si la vida
dijera: “Muy bonito todo esto tan
emocional, pero ahora vamos a
ver como lo organizamos”. Habra
temas pendientes que ya no admi-
ten mas demora. Y justo al cierre,
Japiter entrara en Leo, abriendo
una etapa mas creativa, visible y
vital. Volveran las ganas de brillar,
crear, disfrutar y salir al escenario.
Pero no se trata de buscar aplausos
como quien busca cobertura en un
parking subterraneo, sino de pre-
guntarnos, honestamente, para
qué y desde dénde queremos mos-
trarnos.

Resumen del mes signo a signo

Aries: redefinicion personal, me-
nos impulso y mas estructura.

Tauro: sanacion profunda sobre
autoestima y cuerpo. Despacio,
pero con fundamento.

Géminis: plena activacion, ideas,
cambios y una invitacion a soltar
viejas versiones mentales.

Cancer: uno de los grandes pro-
tagonistas del mes, con expansion,
revision emocional y decisiones
vinculares importantes.

Leo: empiezas a recuperar brillo y
magnetismo, con Jupiter entrando
en tu signo al final del mes para
quedarse todo un afio.

Virgo: sigue soltando el control,
aungue te dé urticaria espiritual.

Libra: toca revisar vinculos y

equilibrios que ya no se sostienen
solo con diplomacia.

Escorpio: intensidad relacional,
pero también aumenta tu capaci-
dad de ordenar y transformar.

Sagitario: aire fresco y entusias-
mo renovado, aunque los vinculos
pueden traer sorpresas.

Capricornio: Luna Llena impor-
tante, claridad, realidad y decisio-
nes adultas (con Excel incluido,
por supuesto).

Acuario: transformacién profun-
da en curso; cuidar el cuerpo y el
descanso no va a ser opcional.

Piscis: avance en propdsito e in-
tuicidon, aunque junio te pedira no
perderte en la niebla mental, ni en
la agenda ajena.

En definitiva:

Junio no viene a empujarnos de
cabeza a la piscina. Viene a decir-
nos “mira si hay agua, revisa si sa-
bes nadar, pregintate si realmente
te apetece un bafio, y si la respues-
ta es si, entonces, salta”. Pero no
por inercia. Por conciencia.

iFeliz chapuzodn!
sQuieres saber qué mas se trae el
cielo entre manos para ti?

Escribeme.
ASTRO-LOGIKAS

www.astro-logikas.com
hola@astro-logikas.com
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El mundo vuelve a girar al ritmo del futbol: inicia la Copa Mundial

de la FIFA 2026

REDACCION

Este jueves 11 de junio comenzo
oficialmente la Copa Mundial de la
FIFA 2026, el torneo de futbol mas
importante del planeta y la edicién
mas grande en la historia de la
competencia.

Por primera vez, el Mundial es or-
ganizado de manera conjunta por
México, Estados Unidos y Canadj,
reuniendo a 48 selecciones nacio-
nales y un total de 104 partidos que

se disputaran durante poco mas
de un mes. México hizo historia
al convertirse en el primer pais en
albergar tres Copas del Mundo, al
recibir el partido inaugural en el Es-
tadio Banorte (antes Estadio Azteca)
de la Ciudad de México.

La ceremonia inaugural estuvo
acompafiada por un especticulo
musical y cultural que celebré la
diversidad de América del Norte y

la pasion universal por el futbol. La
FIFA destacd que esta edicién bus-
ca convertirse en una fiesta global
capaz de unir culturas, naciones y
generaciones a través del deporte.

El presidente de la FIFA, Gianni
Infantino, ha sefialado que este
Mundial sera “la mayor celebracion
futbolistica de la historia”, consoli-
dando al futbol como un lenguaje
comun que conecta a millones de

personas alrededor del mundo.

Con estadios llenos, millones de
espectadores y la expectativa de
presenciar momentos histéricos, el
Mundial 2026 ya esta en marcha y
promete escribir un nuevo capitulo
en la historia del deporte mas popu-
lar del planeta.

MEXICO CITV

Arranca el Mundial 2026: México inaugura la Copa con triunfo ante

Sudafrica

REDACCION

La Copa Mundial de la FIFA 2026 co-
menzo este jueves con una jornada
histdrica para el futbol internacio-
nal. Ante un Estadio Azteca repleto
y millones de espectadores alrede-
dor del mundo, México derrotd 2-1
a Sudafrica en el partido inaugural
del torneo.

El encuentro marco el inicio de la

primera Copa del Mundo organiza-
da de manera conjunta por México,
Estados Unidos y Canada, asi como
la tercera ocasion en que territorio
mexicano alberga un partido inau-
gural mundialista.

La Seleccion Mexicana abrid el
marcador gracias a Julidn Quifio-
nes, mientras que Sudafrica logrd

igualar momentaneamente el en-
cuentro. Sin embargo, Raul Jiménez
devolvid la ventaja al conjunto tri-
color para sellar la primera victoria
del Mundial 2026.

La ceremonia inaugural estuvo
acompafiada por musica, especta-
culo y una celebracion multicultu-
ral que reflejo el espiritu de un tor-

neo que reunira a 48 selecciones y
se convertira en el mas grande en
la historia de la FIFA.

Con este resultado, México inicia
con paso firme su participaciéon en
el Grupo A y enciende la ilusion de
millones de aficionados que sue-
fian con una actuacion historica en
casa.
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