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1. Trump descubre la politica
comparada...
a través de la voz

Resulta que el expresidente estadou-
nidense decidi6 analizar la politica
mexicana desde un angulo inesperado:
la voz de Claudia Sheinbaum.

En un gesto que combiné diplomacia,
espectaculo y un poco de stand-up in-
voluntario, Donald Trump imité la “bo-
nita voz” de la presidenta mexicana.

Uno pensaria que en tiempos de
tensiones comerciales, migracion
y seguridad hemisférica, los lideres
discutirian geopolitica.

Pero no.

Al parecer la diplomacia del siglo XXI
incluye imitaciones vocales.

Quiza la préxima cumbre bilateral se
resuelva en un concurso de karaoke.

2. La Cumbre Escudo de las
Ameéricas: cuando todos
prometen proteger... algo

Se celebro la Cumbre Escudo de las
Américas, un encuentro cuyo nom-
bre suena entre estrategia militar y

superhéroe latinoamericano.

Los paises prometieron cooperacion,
seguridad y coordinacion.

Todos salieron satisfechos.
Nadie explic exactamente quién
sostiene el escudo, contra qué, y quién

paga el mantenimiento.

Pero eso si: las fotografias oficiales
salieron impecables.

3. La reforma al INE:
cuando ni tus amigos te
prestan el voto

Morena presento su propuesta de
reforma electoral con entusiasmo.

Sin embargo, ocurrid algo poco fre-

Kaleidoscopio

Marzo 2026

cuente en politica: los aliados levan-
taron la ceja.

Ni el PT ni el Verde parecieron con-
vencidos de acompaiiar la iniciativa.

En politica esto se traduce asi:

Cuando tus aliados dicen “lo esta-
mos analizando”, significa que ya
estan calculando el costo
de apoyarte.

La aritmética legislativa es un arte:
a veces dos mas dos no son cuatro...
son tres, si el aliado se abstiene.

4. La inversion extranjera...
y el miedo escénico
institucional

La OCDE advirtié algo que en econo-
mia suele decirse con diplomacia:
cuando un pais debilita institucio-
nesy elimina contrapesos, los inver-
sionistas desarrollan un fenémeno
curioso.

Se llama prudencia financiera.

En términos sencillos: el dinero
comienza a mirar otros mapas.

Las reformas judiciales y la desapa-
ricion de drganos autéonomos —se-
gun el organismo— podrian generar
incertidumbre para quienes invierten.

Pero en politica econdmica moderna
existe una teoria interesante:

Si la inversion no llega, siempre
se puede explicar que la culpa es del
modelo anterior, de los mercados, del
neoliberalismo... o de la luna llena.

Mientras tanto, los inversionistas
hacen lo que siempre hacen en situa-
ciones inciertas:

esperar.
Y el capital, como el amor en politi-

ca, no se compromete cuando percibe
riesgo.

5. Pemex y el deporte
nacional del ducto invisible

Pemex report6 pérdidas por 23 mil
millones de pesos en 2025 debido al
huachicol.

Una cifra que confirma que en Mé-
xico existe un fendmeno energético
peculiar:

el petréleo no solo se extrae...
también se evapora misteriosamen-
te en los ductos.

Morena ha prometido “atacar el
problema”.

Lo cual plantea una pregunta inevi-
table.

Si el problema lleva afios siendo
atacado,
sel huachicol es mas resistente que
el acero...
0 mas adaptable que la politica?

En algunos lugares del pais, el com-
bustible parece tener vida propia:

sale del subsuelo, entra al ducto...
y decide emprender una aventura
logistica independiente.

6. E1 8M, los recortes y el
feminismo presupuestal

El 8 de marzo de 2026 volvid a llenar
las calles de marchas masivas por el
Dia Internacional de la Mujer.

Las movilizaciones fueron pode-
rosas, diversas y, como cada afio,
recordaron que la igualdad todavia no
esta garantizada.

Pero este afio aparecié un ingredien-
te politico adicional:

criticas a recortes presupuestales en
programas vinculados con la equidad
de género.

La politica mexicana tiene una capa-
cidad extraordinaria para combinar
mensajes simbdlicos con decisiones

presupuestales contradictorias.

Por eso, en redes sociales surgié una
broma politica que resume bien el
momento:

algunos dijeron que el gobierno
podria compensar los recortes con
condones con IEPS feminista.

La satira, por supuesto, exagera.

Pero como suele ocurrir en politica,
cuando la realidad se vuelve con-
tradictoria, el humor aparece como
mecanismo de diagndstico.

Al observar la politica mexicana este
mes, el caleidoscopio muestra tres
figuras curiosas:

instituciones que generan incerti-
dumbre,
ductos petroleros con vocacion de
aventura,
y politicas publicas que a veces ca-
minan mas rapido en el discurso que
en el presupuesto.

Nada nuevo.

La politica mexicana siempre ha
sido asi:
un mosaico donde conviven decisio-
nes trascendentes, contradicciones
administrativas y un sentido del
humor involuntario.

Por eso el Kaleidoscopio sigue giran-
do.

Porque en este pais, cuando uno
cree haber visto la imagen comple-
ta...

la politica gira un poco mas
y aparece una figura completamente
distinta.

Kaleidoscopio: La columna que
mira la realidad con el lente roto,
pero afilado.
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Vox Libera

Una mirada sobre la fuerza del lide-
razgo femenino y la importancia
de construir comunidad, confianza y
justicia desde la voz de las mujeres.

Cada 8 de marzo nos recuerda algo
que la historia no siempre ha queri-
do escuchar con claridad: la voz de
las mujeres también construye el
mundo.

Durante siglos, muchas mujeres
vivieron en silencio, no porque ca-
recieran de ideas, talento o lideraz-
go, sino porque las estructuras so-
ciales no estaban preparadas para
escucharlas. Aun asi, ellas abrieron
camino. Desde distintos lugares (en
la politica, la ciencia, la cultura, el
deporte, la educacién o la vida co-
munitaria),  fueron ampliando
poco a poco el espacio de lo posible.

Gracias a esas mujeres hoy noso-
tras podemos estudiar, dirigir ins-
tituciones, participar en la vida pu-
blica, emprender proyectos y ejercer
liderazgos que antes nos estaban
vedados. Sin embargo, también de-
bemos reconocer que los desafios
persisten. La violencia contra las
mujeres sigue siendo una herida
abierta; la desigualdad salarial con-
tintia presente en muchos espacios;
y millones de mujeres sostienen
todavia una doble o triple jornada
gue combina trabajo, familia y cui-
dados.

Por eso el 8 de marzo no es Unica-
mente una conmemoracion. Es una
invitacion a reflexionar sobre el lu-
gar que ocupamos y sobre el lugar
que todavia podemos conquistar.

Pero ese camino comienza por

Mayté Garcia Miravete

algo fundamental: reconocer el va-
lor que habita en cada una de no-
sotras.

Las mujeres poseemos capacida-
des extraordinarias para construir
comunidad, generar vinculos, sos-
tener proyectos colectivos y cuidar
la vida. La llamada ética del cuida-
do nos recuerda que las sociedades
no se sostienen solo en estructuras
econémicas o politicas, sino en las
relaciones humanas que permiten
gue una comunidad exista y pros-
pere.

Sin embargo, también es cierto
que muchas veces nos ensefiaron
a competir entre nosotras, a des-
confiar o a pensar que el espacio
es limitado. Esa idea ha debilitado
durante mucho tiempo el potencial
transformador del liderazgo feme-
nino.

Tal vez ha llegado el momento de
cambiar esa logica.

Nosotras podemos ser las prime-
ras en acompafiarnos, en recono-
cernos y en confiar unas en otras.
Cuando una mujer abre camino,
no abre solo su propio destino: abre
una posibilidad para muchas mas.

En la Grecia antigua, una mujer
llamada Aspasia de Mileto ense-
fiaba retdrica, filosofia y politica a
algunos de los hombres mas influ-
yentes de Atenas. Durante siglos su
nombre fue relegado a los marge-
nesde la historia, pero hoy sabemos
gue su inteligencia y su capacidad
de pensamiento influyeron profun-
damente en el debate puiblico de su
tiempo.

MIRAVETE
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Que se escuche nuestra voz

Aspasia representa algo mas que
un personaje histdrico: simboliza
la voz femenina que piensa, que ar-
gumenta y que participa en la cons-
truccion del destino colectivo.

Cada mujer lleva dentro una Aspa-
sia posible.

Una mujer que piensa, que decide,
gue lidera, que crea, que transfor-
ma.

Y en esa tarea conviene recordar
algo esencial: la humanidad no se
construye en soledad. La historia se
escribe con mujeres y con hombres
que, desde sus diferencias y capa-
cidades, trabajan juntos para cui-
dar la vida, defender la dignidad y
construir sociedades mas justas. La
pazy el bienestar no son obra de un
solo género, sino una responsabili-
dad compartida que nos convoca a
todas y a todos.

El liderazgo femenino del siglo XXI
no necesita renunciar a su huma-
nidad para ser fuerte. Al contrario:
su fuerza esta precisamente en la
capacidad de unir inteligencia, sen-
sibilidad, ética y vision de futuro.

Por eso este 8 de marzo no debe-
ria ser solo una fecha de reivindi-
cacion, sino también un llamado a
despertar la voz interior que habita
en cada una de nosotras.

Una voz que se levanta con firme-
za, pero también con respeto.

Una voz que busca justicia sin re-
nunciar a la empatia.

Una voz que entiende que el mun-
do se transforma cuando aprende-
mos a caminar juntos.

poder

Las mujeres que nos precedieron
abrieron la brecha.

A nosotras nos corresponde am-
pliarla con inteligencia, con solida-
ridad entre mujeres y con la convic-
cién de que una sociedad mas justa
solo es posible cuando todas las vo-
ces tienen espacio.

Porque dentro de cada mujer hay
una voz que la historia esta espe-
rando escuchar.

“Cuando una mujer levanta su
voz, la historia se mueve.”

CUIDARNOS TAMBIEN ES LIDERAZ-
GO

La ética del cuidado nos recuer-
da que las sociedades se sostienen
también en los vinculos humanos.
Cuando nos acompafiamos entre
mujeres, cuando construimos redes
de confianza y cuando ejercemos el
liderazgo pensando en el bienestar
colectivo, estamos fortaleciendo
nuestra comunidad. Cuidar no es
debilidad: cuidar es una forma pro-
funda de construir sociedad.

TRES DECISIONES QUE FORTALE-
CEN NUESTRO LIDERAZGO

1. Reconocernos entre nosotras.
Cuando una mujer avanza, abre ca-
mino para muchas mas.

2. Levantar nuestra voz. Nuestras
ideas y experiencias son necesarias
en los espacios de decision.

3. Decidir con claridad. La empatia
es fortaleza, pero el liderazgo también
requiere determinacion.

e la palabra hablada
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Gobierno mexicano activa estrategia para contener alza
en combustibles

REDACCION

La administracién federal pre-
vé aplicar estimulos fiscales al
IEPS y acordar con distribuidores
un tope al precio de la gasolina
ante la volatilidad del petrdleo

Ante el incremento en los pre-
cios internacionales del petrdleo
provocado por la escalada del con-
flicto en Medio Oriente, el Gobier-
no de México anuncié que recu-
rrird nuevamente a mecanismos
fiscales y acuerdos con distribui-
dores para evitar un aumento sig-
nificativo en el precio de los com-
bustibles en el pafs.

El repunte del crudo se intensi-
fic el domingo 8 de marzo, cuan-
do el precio internacional supero
los 110 dodlares por barril. La ten-
sién en la regiéon, marcada por
el cierre prolongado del estrecho
de Ormuz y una reduccién en la
produccién de algunos paises del
Golfo Pérsico, ha generado incerti-
dumbre en los mercados energéti-
cos y presiones en las principales
bolsas financieras del mundo.

Durante su conferencia ma-
tutina del lunes 9 de marzo, rea-
lizada en la alcaldia Gustavo A.
Madero de la Ciudad de México,
la presidenta Claudia Sheinbaum
explicé que su administraciéon re-
tomara el esquema aplicado en
2022 para amortiguar el impacto
del aumento internacional en los

T, g

combustibles.

La estrategia contempla la apli-
cacidn de estimulos fiscales al Im-
puesto Especial sobre Produccion
y Servicios (IEPS), mecanismo que
permite reducir temporalmente la
carga tributaria sobre las gasoli-
nas cuando los precios internacio-
nales del petrdleo registran incre-
mentos significativos.

“Existe un mecanismo que per-
mite disminuir el IEPS para evitar
que suba el precio de la gasolina
en el pais. Es un esquema que se
utilizé en 2022, cuando se regis-
traron aumentos por la guerra en
Ucrania, y que en caso necesario
volveremos a aplicar”, explicé la
mandataria.

Durante aquel periodo, el esti-
mulo fiscal llegd a cubrir hasta el
100 % del impuesto, lo que signifi-
cd que el gobierno dejé de recau-
dar ese gravamen de manera tem-
poral para evitar que el aumento
internacional se trasladara direc-
tamente al consumidor.

Actualmente, los precios del
crudo han vuelto a niveles que no
se observaban desde mediados de
2022. El barril de referencia Brent
alcanzd los 103.54 ddlares, mien-
tras que el West Texas Interme-
diate (WTI) llegd a cotizarse en
107.35 ddlares, reflejando la pre-

N

sién que el conflicto geopolitico
ejerce sobre el mercado energético
mundial.

Ademas del estimulo fiscal,
el Gobierno federal prevé firmar
nuevamente un acuerdo con dis-
tribuidores para establecer un li-
mite en el precio de venta al publi-
co de la gasolina Magna.

Segun explicd la presidenta, el
objetivo es mantener el precio del
litro por debajo de los 24 pesos,
una medida similar a la aplicada
el afio pasado y que tuvo una du-
racion aproximada de seis meses.

El propdsito de este acuerdo es
reducir el impacto que las fluctua-
ciones del petrdleo pueden tener
en la economia nacional, particu-
larmente en un contexto donde el
precio de los energéticos suele in-
fluir en el comportamiento de la
inflacién.

La situacion internacional con-
tinda generando incertidumbre.
Las tensiones en zonas estratégi-
cas del transporte de hidrocarbu-
ros, como el estrecho de Ormuz,
han llevado a varios paises a con-
siderar medidas extraordinarias
para garantizar el suministro.

De acuerdo con reportes inter-
nacionales, naciones como Japdén
y Corea del Sur analizan la posi-

i

bilidad de utilizar parte de sus
reservas estratégicas de petrdleo,
mientras que los ministros de Fi-
nanzas del G7 estudian la eventual
liberacion de hasta 400 millones
de barriles de crudo con el fin de
estabilizar los precios globales.

En el caso de México, la estrate-
gia gubernamental también busca
preservar la estabilidad econémi-
ca interna. La presidenta adelantd
que en los préoximos dias sosten-
dra reuniones con la Secretaria de
Hacienda para evaluar el impacto
fiscal de las medidas y asegurar
su viabilidad presupuestaria.

Otro indicador que el gobier-
no sigue de cerca es el compor-
tamiento del tipo de cambio. De
acuerdo con la mandataria, el
peso mexicano ha mostrado sefia-
les de estabilidad frente al ddlar,
situandose alrededor de los 17.70
pesos, tras acercarse brevemente
a la barrera de los 18 pesos por do-
lar en dias recientes.

En un entorno internacional
marcado por la volatilidad ener-
gética, la administracion federal
apuesta por una combinacién de
estimulos fiscales y acuerdos con
el sector privado para amortiguar
los efectos del encarecimiento del
petrdleo en la economia nacional.
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{,Por José Eder Santos Vazquez

La nueva arquitectura electoral de México

En las democracias modernas, po-
cas decisiones politicas tienen
consecuencias tan profundas como
las reformas electorales, cambiar las
reglas del juego politico implica re-
definir la relacion entre ciudadania,
poder y representacion, en ese con-
texto, la propuesta de reforma elec-
toral impulsada por la presidenta de
Meéxico, Claudia Sheinbaum Pardo,
ha abierto un debate que rebasa las
fronteras del pais y se inscribe en
una discusiéon mas amplia sobre el
futuro de la democracia en América
Latina.

En una regiéon donde los sistemas
politicos atraviesan transformaciones
constantes, desde reformas constitu-
cionales hasta nuevos modelos de par-
ticipacion ciudadana, México busca
replantear los fundamentos de su sis-
tema electoral, la iniciativa pretende
modernizar las reglas de competencia
politica, fortalecer la transparencia
en el financiamiento de los partidos,
incorporar herramientas tecnoldgicas
en la organizacion de elecciones y am-
pliar los mecanismos de participaciéon
ciudadana.

Pero, como ocurre con toda reforma
estructural, el debate no se limita a
sus objetivos declarados, sus implica-
ciones han despertado analisis entre
especialistas, académicos y observa-
dores internacionales que ven en este
proceso una oportunidad para forta-
lecer la democracia, pero también un
campo de tensiones donde se juegan
equilibrios institucionales delicados.

La discusién mexicana no ocurre en
el vacio, en las ultimas dos décadas,
diversos paises de América Latina han
emprendido reformas electorales con
resultados diversos, desde los mode-
los de financiamiento politico hasta la
introduccion de sistemas electronicos
de votacidn, la region se ha convertido
en un laboratorio democratico donde
cada pais busca perfeccionar sus ins-
tituciones.

En Brasil, por ejemplo, la adopcién
del voto electrénico transformoé radi-
calmente la rapidez del conteo electo-
ral y la logistica de los procesos demo-
craticos, en Argentina, las reformas
han girado en torno a la transparen-
cia de las primarias abiertas y la re-
gulaciéon de campaiias, Colombia ha
experimentado con mecanismos para
fortalecer la participaciéon ciudadanay
combatir la corrupcion politica.

En el Cono Sur, Chile ha emprendi-
do reformas profundas vinculadas

a la representacién politica y la in-
clusion de sectores histdricamente
marginados, mientras tanto, en Cen-
troameérica, paises como Honduras y
Guatemala han enfrentado el desafio
de consolidar instituciones electorales
capaces de garantizar confianza en
contextos de polarizacion politica.

Dentro de ese mapa regional, México
ocupa un lugar singular, su sistema
electoral ha sido durante décadas uno
de los mas complejos y robustos del
continente, producto de reformas su-
cesivas que surgieron tras los conflic-
tos politicos del siglo XX, instituciones
auténomas, reglas detalladas de fisca-
lizacién y procesos altamente vigila-
dos por la ciudadania han construido
una estructura institucional conside-
rada referencia regional.

Sin embargo, incluso los sistemas
mas sélidos enfrentan el desgaste del
tiempo y las nuevas demandas socia-
les, la propuesta de reforma electoral
presentada por el gobierno mexicano
se articula alrededor de cuatro ejes
centrales que buscan actualizar el
funcionamiento de la democracia en
el pais.

Uno de los cambios mas relevantes
apunta a la forma en que se distribu-
yen los escafios en el Congreso de la
Uniodn, el objetivo es ajustar los meca-
nismos de representacion proporcio-
nal para que reflejen con mayor fideli-
dad la voluntad ciudadana expresada
en las urnas.

Durante afios, especialistas han se-
flalado que ciertos modelos de asig-
nacion de curules pueden generar dis-
torsiones entre el porcentaje de votos
y la representacion parlamentaria, la
reforma intenta reducir esos desequi-
librios, fortaleciendo el vinculo entre
voto y representacion politica.

El debate se centra en encontrar un
equilibrio entre pluralidad y goberna-
bilidad, una representacion excesiva-
mente fragmentada puede dificultar
la construccién de acuerdos legislati-
vos; una sobrerrepresentacion de ma-
yorias, en cambio, puede debilitar el
pluralismo democratico.

Otro componente central de la refor-
ma se relaciona con la regulacion del
financiamiento a partidos politicos y
campaiias electorales, la intencion es
fortalecer los mecanismos de transpa-
rencia para garantizar que los recur-
sos utilizados en la competencia poli-
tica sean plenamente auditables, esto
incluye controles mas estrictos sobre

financiamiento privado, sistemas de
fiscalizacién mas agiles y sanciones
reforzadas para irregularidades detec-
tadas durante los procesos electorales.

En una region donde los escandalos
de corrupcion politica han marcado la
agenda publica durante afios, la regu-
lacién del dinero en la politica se ha
convertido en uno de los temas mas
sensibles para la legitimidad demo-
crética.

La reforma también abre la puerta a
una mayor utilizaciéon de herramien-
tas tecnoldgicas en la organizacion de
elecciones, entre los aspectos contem-
plados se encuentran sistemas digi-
tales para el registro de informacién
electoral, procesos de fiscalizacion
mas eficientes y plataformas que faci-
liten la interaccién entre ciudadania e
instituciones electorales.

Sin embargo, la incorporaciéon de
tecnologia en procesos democraticos
no esta exenta de riesgos, expertos ad-
vierten que cualquier sistema digital
debe cumplir estandares rigurosos de
seguridad, auditoria independiente y
transparencia publica.

La confianza ciudadana en los re-
sultados electorales depende en gran
medida de la percepciéon de que los
procesos son verificables y libres de
manipulacién, quiza uno de los ele-
mentos mas ambiciosos de la reforma
es la ampliacién de los mecanismos
de participacion directa.

Se busca fortalecer instrumentos
como consultas populares, iniciativas
ciudadanas y mecanismos de supervi-
sién social sobre instituciones publi-
cas, la légica detras de esta propuesta
es que la democracia contemporanea
ya no puede limitarse al voto periddi-
co, sino que debe abrir canales perma-
nentes de interaccion entre sociedad y
gobierno.

Esta tendencia no es exclusiva de
México, en distintos paises del mun-
do, la ciudadania exige cada vez mas
espacios de intervencion directa en las
decisiones publicas, las reformas elec-
torales suelen evaluarse en dos planos
distintos, por un lado, estan las inten-
ciones declaradas: modernizar insti-
tuciones, fortalecer la transparencia y
ampliar la participacion, por otro, es-
tan los efectos reales que surgen una
vez que las nuevas reglas comienzan a
aplicarse en la practica.

En ese sentido, la propuesta mexi-
cana ha generado tanto expectativas

como interrogantes, entre sus posibles
beneficios, especialistas destacan, la
actualizacion de un sistema electoral
disefiado en otro contexto histdrico,
la posibilidad de fortalecer la trans-
parencia en el financiamiento politi-
co, la incorporacién de herramientas
tecnoldgicas que podrian hacer mas
eficientes los procesos electorales y el
impulso a mecanismos de participa-
cién ciudadana mas amplios.

Al mismo tiempo, los desafios iden-
tificados incluyen, la necesidad de
garantizar que los cambios no afec-
ten la autonomia de las instituciones
electorales, el reto de implementar
tecnologia sin vulnerabilidades que
comprometan la confianza publica, la
posibilidad de que nuevas reglas gene-
ren tensiones entre pluralidad politica
y gobernabilidad.

Las democracias no son estructuras
estaticas; son sistemas en permanen-
te evolucion, cada generacion enfren-
ta el desafio de ajustar las reglas del
juego politico para responder a nuevas
realidades sociales, tecnoldgicas y eco-
nomicas, en América Latina, donde la
historia politica ha estado marcada
por ciclos de transformacion institu-
cional, las reformas electorales repre-
sentan momentos decisivos, pueden
fortalecer la confianza publica en las
instituciones o, por el contrario, abrir
nuevas controversias si no logran
construir consensos amplios.

La reforma electoral impulsada por
el gobierno de México se inscribe en
esa dindamica histdrica, su impacto
final dependera no solo de la redac-
cion constitucional, sino de la forma
en que las instituciones, los partidos
politicos y la ciudadania decidan in-
terpretarla y aplicarla.

Porque, en ultima instancia, las re-
glas pueden cambiarse en los textos
legales, pero la democracia, esa com-
pleja relacidon entre poder, represen-
tacion y ciudadania, se construye to-
dos los dias en la practica politica de
una sociedad.

José Eder Santos Vazquez. Especialista
en temas de Transparencia, Acceso a la In-
formaciéon y Proteccion de Datos Personales,
Anticorrupcién, Rendiciéon de Cuentas, Control
Interno e incansable defensor de los Derechos
Humanos.


https://www.vozesmeralda.com/2026/03/10/la-nueva-arquitectura-electoral-de-mexico/

reputacion ) iM% |Centtode 4

digital A7 " |Educacién

iy 0 R . i
TRANSFORMAMOS DATOS EN VALOR . MEXICO C O ntl nua /

Beca desde

30%

Diplomado en Il’neg:
COMUNICACION

Y REPUTACION CORPORATIVA

Estrategia de Comunicacion y Reputacion Corporativa

Domina el Rol del Comunicador en las organizaciones, tendencias
en gestidn de intangibles, conceptos, escuelas y valores
reputacionales.

Grupos de Interés
Conoce cuales son, como identificarlos, perfilarlos,
mapearlos, priorizarlos y gestionarlos.

Responsabilidad Social y Reputacion de Interés
Analiza los principales objetivos de Responsabilidad Social y
comunicalos.

y 4

MODULOS

Riesgo Reputacional y Comunicacion en Crisis
Preparate para anticipar, enfrentar y comunicar durante una crisis
Aprovecha las oportunidades que te puede generar..

20 el

Ignacio Robledo Contaremos con dos Webinars de

iINSCRl'BETE! @ 55 4470 8403 actualizacion en tendencias reputacionales

S con referentes de talla internacional.
@ ignacio.robledo@anahuac.mx




vozesmeralda.com | MARZO 2026 | VOZ INTERNACIONAL | 7

Autoridades sanitarias alertan
sobre el uso indebido de
medicamentos para bajar de peso

REDACCION

El aumento de tratamientos con far-
macos para diabetes y obesidad, como
la semaglutida, preocupa a especialis-
tas por su uso sin supervision médica

Las autoridades sanitarias de la re-
gion han encendido las alertas ante el
creciente uso indebido de medicamen-
tos originalmente disefiados para tra-
tar la diabetes tipo 2 y algunos casos de
obesidad. Organismos internacionales
advierten que la utilizacién de estos
farmacos sin prescripcion médica o
con fines meramente estéticos puede
representar riesgos importantes para la
salud.

La advertencia fue emitida por la
Organizacién Panamericana de la Salud
(OPS), que llamo a los paises del conti-
nente a reforzar sus sistemas de vigi-
lancia farmacoldgica. La preocupacion
surge a partir de reportes sobre efectos
adversos asociados al uso incorrecto de
medicamentos conocidos como agonis-
tas del receptor GLP-1.

Entre estos tratamientos se encuen-
tran sustancias como la semaglutida,
dulaglutida, liraglutida y tirzepatida,
medicamentos que han ganado gran
popularidad en los dltimos afios debido
a su capacidad para ayudar a regular el
apetito y el metabolismo. Aunque estos
farmacos han demostrado ser ttiles
en el tratamiento de la diabetes tipo 2
y en algunos programas médicos para
el control de la obesidad, los especialis-
tas subrayan que su uso debe realizarse
siempre bajo supervision médica.

El organismo sanitario regional ex-
plicé que estos medicamentos forman
parte de terapias clinicas especificas
que requieren una evaluacién integral
del paciente. Factores como anteceden-
tes médicos, enfermedades asociadas y
posibles efectos secundarios deben ana-
lizarse antes de iniciar cualquier trata-
miento.

El problema, sefialan las autori-
dades de salud, es que la creciente de-
manda ha provocado que estos medi-
camentos comiencen a comercializarse
por vias no reguladas, especialmente a
través de internet y redes sociales. Esta
situaciéon aumenta el riesgo de adqui-
rir productos falsificados o de calidad
dudosa, los cuales pueden contener
ingredientes incorrectos o dosis inade-
cuadas.

En este contexto, la Organizacién
Mundial de la Salud (OMS) también ha
emitido recomendaciones para orientar
el uso adecuado de estos tratamientos.
En su mas reciente revision sobre me-
dicamentos esenciales, el organismo
considerd que algunos de estos farma-
cos pueden ser utiles como terapias
adicionales en pacientes adultos con
diabetes tipo 2 y enfermedades cardio-
vasculares o renales asociadas.

No obstante, los expertos subrayan
que estos tratamientos no deben uti-
lizarse de forma generalizada en per-
sonas que Unicamente buscan perder
peso sin presentar condiciones médicas
que lo justifiquen.

Entre los efectos secundarios re-
portados con mayor frecuencia se en-
cuentran molestias gastrointestinales,
como nauseas o malestar digestivo, que
en muchos casos son temporales. Sin
embargo, también se han registrado
complicaciones menos comunes, pero
potencialmente graves, entre ellas pan-
creatitis, trastornos de la vesicula biliar
e incluso obstrucciones intestinales.

Otro factor que preocupa a las au-
toridades sanitarias es la apariciéon de
medicamentos falsificados en el mer-
cado. Estos productos pueden contener
ingredientes distintos a los declarados
o0 concentraciones incorrectas del prin-
cipio activo, lo que representa un riesgo
significativo para quienes los consu-
men.

Por ello, los especialistas insisten
en que el tratamiento de la obesidad y
la diabetes debe abordarse desde una
perspectiva integral que incluya diag-
néstico médico, cambios en el estilo de
vida y seguimiento profesional conti-
nuo.

Ante este escenario, la OPS reco-
mendd a los paises fortalecer los siste-
mas de farmacovigilancia, mejorar los
controles sobre la distribucién de me-
dicamentos y desarrollar campafias de
informacion dirigidas tanto a profesio-
nales de la salud como a la poblacién.

El organismo reiterd que el uso de
estos tratamientos debe realizarse ex-
clusivamente bajo prescripcion médica
y dentro de programas clinicos adecua-
dos, con el objetivo de garantizar la se-
guridad de los pacientes y evitar riesgos
innecesarios.
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La constancia, el arte
silencioso de sequir

\/ivimos en un tiempo donde todo
parece urgente y rapido. Donde
si no ves resultados pronto, parecie-
ra que no vale la pena seguir. Y en
medio de eso, hay algo que casi no
se muestra, que no siempre se cele-
bra, pero que es clave para que las
cosas realmente sucedan: la cons-
tancia.

Ser constante no es levantarse
todos los dias con danimo ni con
certezas. Muchas veces es seguir
incluso cuando no hay aplausos,
cuando nadie pregunta cémo vas,
cuando el cansancio pesa mas que
la motivaciéon. Es avanzar igual,
aun con dudas.

En estos afios trabajando con
emprendedores, mujeres, comu-
nidades completas, he visto algo
repetirse una y otra vez. No siem-
pre gana el mas talentoso ni el que
parte con todo claro. Avanza el que
se queda. El que insiste. El que no
suelta a la primera dificultad.

La constancia no siempre se
siente bonita. A veces se siente
como disciplina. Otras veces como
cansancio. Y muchas veces como
fe. Fe en que lo que estas haciendo

tiene sentido, aunque todavia no
se note.

También he aprendido que ser
constante no significa exigirse
sin parar. Significa volver. Volver
después de equivocarse. Volver
después de parar. Volver incluso
cuando uno duda de si mismo.

Hoy pareciera que todo tiene que
ser inmediato. Por eso, ser cons-
tante se ha vuelto casi un acto
valiente. Seguir cuando no es ten-
dencia. Seguir cuando no hay re-
sultados visibles. Seguir porque
hay conviccion.

Si estas en ese punto donde sien-
tes que haces mucho y ves poco,
quiero decirte algo con honesti-
dad. Nada de lo que se construye
con constancia se pierde. Todo
deja huella. Aunque no siempre la
veas de inmediato.

Y cuando mires hacia atras, pro-
bablemente no veras un gran mo-
mento que lo cambié todo. Veras
pequefios pasos, decisiones sim-
ples, repetidas muchas veces. Eso
es lo que, al final, marca la dife-
rencia.
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Voz Empresarial

Alberto Almendres

Entre la psicologia y la economia:
economia del comportamiento

Hace unos dias intenté reservar
un hotel. Todo parecia rutina-
rio hasta que aparecié el mensaje:
“Solo queda 1 habitacion a este pre-
cio”. Noté una pequefia tension. No
habia decidido atin si queria ese ho-
tel, pero de pronto la posibilidad de
perderlo empezd a pesar mas que el
precio. Reservé.

La pregunta es incomoda: j;tomé
una decision racional o reaccioné
ante un estimulo cuidadosamente
disefiado?

La economia tradicional habria
respondido lo primero. La econo-
mia del comportamiento (también
llamada conductual) responderia lo
segundo.

Durante décadas, el pensamien-
to econdmico dominante —in-
fluido por figuras como Milton
Friedman— asumié que los indi-
viduos calculamos, comparamos y
maximizamos utilidad. Un modelo
elegante, coherente... y profunda-
mente optimista sobre nuestras ca-
pacidades mentales. Sin embargo, a
finales del siglo XX, los trabajos de
Daniel Kahneman y Amos Tversky
empezaron a mostrar algo distin-
to: no decidimos mal de manera
cadtica, sino mal de manera sis-
tematica. Nuestros errores siguen
patrones. Y esos patrones se pueden
estudiar.

Ahi nace la economia del compor-
tamiento. No decidimos como eco-
nomistas. Decidimos como huma-
NnoS.

Uno de los descubrimientos mas
conocidos es la llamada Teoria
Prospectiva. Su idea central es casi
intuitiva cuando alguien la formu-
la: perder 100 euros duele mas que
la satisfaccion de ganar 100. La pér-
dida deja huella; la ganancia, no
tanto.

Este fendmeno —la aversion a la
pérdida— explica por qué muchas
veces rechazamos riesgos razona-
bles cuando estamos en terreno
de ganancias y, paraddjicamente,
asumimos riesgos mayores cuando
intentamos evitar pérdidas. No eva-

luamos en términos absolutos; eva-
luamos respecto a lo que sentimos
gue ya es “nuestro”.

Desde entonces se han identifica-
do otros sesgos: el efecto anclaje (la
primera cifra condiciona nuestra
percepcion posterior), un exceso de
confianza, la inercia ante opciones
predeterminadas y un sesgo de con-
firmacion. No son fallos puntuales
del caracter humano; son atajos
mentales que nos permiten decidir
rapido, aunque no siempre mejor.

Y aqui es donde la teoria se con-
vierte en estrategia empresarial.

En la economia digital, muchas
empresas no compiten solo en pre-
cio o calidad. Compiten en arqui-
tectura de decision: la psicologia se
convierte en modelo de negocio.

Tomemos a Amazon. Cuando
muestra “Solo quedan 3 unidades”
0 activa un temporizador en una
oferta, no estd aportando unica-
mente informacién logistica. Esta
activando el miedo a perder una
oportunidad. El producto no cam-
bia. El contexto si. Y eso basta para
acelerar la compra.

La leccion en el caso de Amazon
es clara: el valor no esta solo en el
bien, sino en como se presenta.

Algo similar ocurre en Netflix,
aunque de forma mas silenciosa.
La reproducciéon automatica no
obliga a nadie a seguir viendo una
serie. Simplemente elimina el mo-
mento de friccién en el que podria-
mos decidir parar. Muchas veces no
elegimos continuar; simplemente
no elegimos detenernos. La inercia
hace el resto.

En el terreno financiero, Robin-
hood llevd estos principios un paso
mas alla. Con una interfaz limpia,
notificaciones constantes y una
experiencia casi ludica, convirtié
la inversién en una actividad in-
mediata y emocional. El volumen
de operaciones crecié de forma es-
pectacular. También crecieron las
dudas sobre si ese disefio incentiva
decisiones excesivamente arriesga-

das. Porque aqui aparece una cues-
tién incoémoda: si entendemos tan
bien los sesgos humanos, ;dénde
esta el limite entre facilitar y ma-
nipular?

No todas las aplicaciones buscan
acelerar decisiones. Algunas bus-
can reforzar el vinculo emocional.
En IKEA, el cliente monta sus pro-
pios muebles. Desde una perspec-
tiva logistica, reduce costes. Desde
una perspectiva conductual, genera
el llamado “efecto IKEA”: tendemos
avalorar mas aquello en cuya cons-
truccion participamos. El esfuerzo
genera apego. El producto no solo se
compra; se “construye”.

En el ambito turistico, Booking.
com utiliza otra palanca psicolo-
gica: la presién social combinada
con la escasez. “5 personas estan
mirando este alojamiento”. “Ultima
habitacion disponible”. De repente,
la decisién parece urgente y social-
mente validada. Actuamos antes de
que la oportunidad desaparezca... o

antes de que otro la aproveche.

Primero, ha desplazado la aten-
cion desde el producto hacia el en-
torno en el que se decide. Segundo,
ha convertido el disefio en un acti-
vo estratégico. Y tercero, ha abierto

un debate regulatorio cada vez mas
presente en Estados Unidos y Euro-
pa sobre los llamados dark patterns:
interfaces que explotan vulnerabili-
dades cognitivas para inducir deci-
siones que quiza no tomariamos en
un entorno neutral. La frontera en-
tre persuasion y manipulaciéon no
siempre es evidente.

Si el capitalismo industrial compi-
tié en costes y el digital en datos, el
actual compite en atencion y psico-
logia.

Comprender cdmo pensamos —y
como nos equivocamos al pensar—
se ha convertido en ventaja compe-
titiva. Las empresas ya no solo ven-
den productos o servicios; disefian
entornos donde determinadas deci-
siones son mas probables que otras.

La economia conductual no niega
la racionalidad humana. La con-
textualiza. Y al hacerlo, redefine la
relaciéon entre empresas, consumi-
dores y mercado.

La proxima vez que reserve un ho-
tel, compre en linea o invierta des-
de su mavil, conviene recordar que
su decision es suya. Pero el escena-
rio en el que la toma probablemente
no lo es.
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Historias del Mundo

Francisco Javier Rodriguez

El decadlogo de los otros

Friedrich Nietzsche estudié la
naturaleza verdadera del ser
humano, no la versién que mos-
tramos, sino la verdad que se filtra
cuando alguien se siente amena-
zado, cuando desvia o cuando baja
la mirada.

Vamos a enunciar algunos prin-
cipios sentados por este fildsofo.

1.- Todo mundo usa una mascara
para ocultar sus miedos.

Desde pequeiios aprendemos que
no todo lo que eres es bienvenido
en sociedad. La nifia que habla
fuerte aprende a moderar el tim-
bre de su voz. El chico que tiene
ideas diferentes aprende a quedar-
se callado.

Esa adaptaciéon se convierte en
una fachada, de modo que el adul-
to no sabe déonde termina la facha-
da y déonde comienza la verdadera
personalidad.

2.- Alguien que odia a los demas
revela lo que esconde de si mismo.

Esta es una de las observaciones
mas incomodas de Nietzsche.

Por ejemplo, cuando alguien cri-
tica la arrogancia habria que pre-
guntarse qué mal le duele al critico.

Las personas que se sienten segu-
ras de su valor no necesitan seiia-
lar el ego ajeno a cada momento.

El que mas critica a los demas
suele ser el que mas trabaja para
ocultar una verdad suya.

Esta verdad la descubrid Nietzs-
che antes que Freud.

3.- El silencio dice mas que las
palabras.

Segin Nietzsche, las palabras
son la herramienta preferida para
ocultar la verdad. El silencio tiene
textura, no solo es ausencia de pa-
labras. Es la presencia de algo que
no se puede decir.

4.- Quien predica mas fuerte sus
virtudes suele carecer de ellas.

Nietzsche no toleraba a los vir-
tuosos que se la pasaban corri-
giendo a los demas, que muestran
su bondad como un trofeo, que ne-
cesitan que todo mundo sepa cuan
generoso es.

La bondad real no necesita aplau-
sos. La generosidad genuina no
necesita audiencias.

5.- La gente no te miente, sino
que lleva mucho tiempo mintien-

do a si misma.

Nietzsche entendid el autoenga-
flo como un mecanismo de super-
vivencia. La mente humana es ca-
paz de construir narrativas falsas
sobre si misma para protegerse del
dolor de la verdad.

6.- Cuando alguien se siente su-
perior esconde una inferioridad.

La persona que constantemente
te cuenta sus logros o que tiene que
ganar el argumento, no muestra
fuerza, sino que alivia una herida.
Nietzsche llamé a este defecto “la
voluntad de poder mal dirigida”.

7.- La mayoria de las acciones es-
tan dominadas por miedos.

Segin Nietzsche, este defecto
muestra el miedo a ser abandona-
do o miedo a ser invisible.

Ese es el motor de practicamente
todas las acciones humanas.

Francisco Javier Rodriguez. Licenciado
en Derecho por la UNAM, Presidente de la
Comision de Asuntos Internacionales de Co-
parmex  Metropolitano, Abogado Postulante
en el Corporativo Fremel, Servicios Integrales
y Socio Colaborador en los departamentos Ju-
ridico y de Redacciéon del Circulo Nacional de
Periodistas (CINPE).

Correo: fremelsi@gmail.com

Twitter : @pacordz96

8M: la voz que ya no pide permiso

POR REDACCION

Marzo dej6é una imagen impo-
sible de ignorar: miles de muje-
res volvieron a tomar las calles
para recordar que la igualdad
no puede seguir siendo pro-
mesa, discurso o ceremonia. El
8M confirmé que la agenda de
las mujeres sigue viva, firme
y urgente: seguridad, justicia,
respeto y derechos plenos. En
tiempos de reformas politicas,
polarizacion y conflicto inter-
nacional, la fuerza de esta fecha
recordd algo esencial: no hay
democracia completa mientras
las mujeres sigan marchando
por lo que deberia estar garan-
tizado. Mas que una conmemo-
racion, fue una advertencia pu-
blica: la voz de las mujeres ya
no se contiene, se escucha.

.
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Crece el debate mundial sobre restringir redes sociales a menores de edad

POR REDACCION

Gobiernos de distintos paises ana-
lizan limites de edad para proteger a
adolescentes ante riesgos digitales

El uso de redes sociales por parte de
menores de edad se ha convertido en
un tema central del debate ptblico en
varios paises. Gobiernos de distintas
regiones del mundo analizan nuevas
regulaciones para limitar o incluso
prohibir el acceso a estas plataformas
a adolescentes, con el objetivo de re-
ducir los riesgos asociados al entorno
digital.

La discusion cobrd fuerza luego
de que Australia se convirtiera en el
primer pais en aplicar una prohibicién
nacional para menores de 16 afios a fi-
nales de 2025. La legislacidon estable-
ce que adolescentes por debajo de esa
edad no podran utilizar redes sociales
ampliamente populares como Face-
book, Instagram, TikTok o Snapchat.

La normativa australiana obliga a
las empresas tecnoldgicas a imple-
mentar mecanismos eficaces de ve-
rificacion de edad para impedir el
acceso de menores a estas platafor-
mas. Las compafiias que no cumplan
con esta obligacion podrian enfrentar
sanciones econdmicas que alcanzan
varios millones de ddlares. Ademas,
las autoridades consideran insufi-
ciente que los usuarios simplemente

declaren su edad al registrarse, por lo
que se estudian sistemas mas robus-
tos de validacidn.

El avance de estas politicas respon-
de a preocupaciones crecientes sobre
los efectos que el uso intensivo de
redes sociales puede tener en la salud
mental de los adolescentes. Entre los
riesgos sefialados con mayor frecuen-
cia se encuentran el acoso cibernético,
la exposicion a contenidos inapro-
piados, el uso compulsivo de las pla-
taformas y el contacto con personas
desconocidas que pueden representar
amenazas.

En Europa también se discuten me-
didas similares. En Dinamarca, el
gobierno ha planteado una iniciativa
para impedir el acceso a redes socia-
les a menores de 15 afios. La propuesta
cuenta con respaldo politico de diver-
sos sectores y podria convertirse en ley
en los proximos meses. Como parte del
proyecto, las autoridades trabajan en
herramientas digitales que permitan
verificar la edad de los usuarios.

En Francia, legisladores aprobaron
recientemente un proyecto que plantea
limitar el acceso a estas plataformas
para menores de 15 afios. La propuesta
cuenta con el respaldo del presidente
Emmanuel Macron y atin debera ser
revisada por el Senado antes de su po-

sible aprobacidon definitiva.

El debate también ha llegado a Ale-
mania, donde algunos sectores po-
liticos han propuesto establecer una
edad minima de 16 afios para el uso de
redes sociales. No obstante, la inicia-
tiva ha generado posiciones encontra-
das dentro del propio gobierno sobre la
viabilidad de aplicar una prohibicién
general.

En el sur de Europa, Grecia analiza
medidas similares que limitarian el
acceso de menores a determinadas
plataformas digitales.

Las discusiones no se limitan al con-
tinente europeo. En Asia, paises como
Indonesia y Malasia han anunciado
su intencién de impulsar restricciones
para menores de 16 afios en diversas
plataformas digitales, incluidas redes
sociales y servicios de entretenimiento
en linea.

En Espafia, el gobierno también es-
tudia una regulacion que establece-
ria una edad minima de 16 afios para
acceder a redes sociales. La iniciati-
va contempla, ademdas, mecanismos
para responsabilizar a las plataformas
por la difusién de contenidos dafiinos
o de odio.

Por su parte, en Reino Unido las au-

toridades han iniciado consultas con
padres, jovenes y organizaciones civi-
les para evaluar distintas alternativas
regulatorias. Entre las opciones anali-
zadas se encuentran restricciones de
edad, controles parentales reforzados
o modificaciones en los algoritmos
que incentivan el uso prolongado de
las plataformas.

A pesar de que estas propuestas
buscan proteger a los menores frente
a los riesgos digitales, también han
generado criticas por parte de orga-
nizaciones defensoras de derechos
digitales y expertos en privacidad. Al-
gunos especialistas advierten que los
sistemas de verificacion de edad po-
drian implicar la recopilacion de datos
sensibles o resultar dificiles de imple-
mentar de manera eficaz.

En medio de estas posiciones encon-
tradas, lo cierto es que cada vez mas
paises coinciden en que el impacto
de las redes sociales en la vida de los
adolescentes requiere nuevas formas
de regulacion. La discusion apenas co-
mienza, pero refleja una preocupacion
creciente sobre como equilibrar la pro-
teccion de los menores con el acceso
responsable al mundo digital.
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¥ Por Rosa Ana Dominguez

La pesadilla de la licencia de manejo en Espana

1 27 de mayo de 2024 me ma-

triculé en la Autoescuela Liceu
para sacar mi licencia de manejo.
La obtuve el 23 de marzo de 2026.
Casi dos afios y tres mil euros des-
pués.

Yo entendia que, tratandose de
un pais diferente, las regulaciones
serian distintas y tenia que apren-
derlas. Era normal y, segtin yo, se-
ria facilisimo. Las clases eran de
una hora dos veces a la semana
hasta aprobar el examen tedrico,
y resultaron extrafiamente en-
tretenidas. El objetivo era apren-
der -completo- el Manual para
la obtencién del permiso B, un
documento editado por la Direc-
cidn General de Transito. Son casi
trescientas hojas de una informa-
cién muy técnica y especifica. En
mi clase habia gente que venia de
otros paises y hablaban el espafiol
con trabajo. ;Como iban a pasar
ese examen?

Muerta de miedo, lo presenté el
diecisiete de octubre de 2024. Es
decir, casi cinco meses después vy,
por fortuna, lo pasé al primer in-
tento. El sentimiento de liberacion
fue inmenso.

Seguia el examen practico.

Tengo sesenta y seis afios y he
conducido desde los dieciséis. Lo
he hecho hasta en Sudafrica, don-
de se circula por la izquierda. Ese
examen iba a ser pan comido. EI 21
de enero compré las primeras diez
clases. A treinta y cinco euros cada
una. Pensé que con eso seria sufi-
ciente y hasta me sobraria. Cudl
seria mi sorpresa cuando el profe-
sor no dejo de corregirme durante
los cuarenta y cinco minutos que
recorrimos Granollers. Todo lo ha-
cia mal. Metia el clutch demasia-
das veces, llegaba al alto en neu-
tral, a medio cambio de marcha
aceleraba, no frenaba con motor
en las pendientes, en los pasos de
peatones no me detenia antes de
que el peatdn pisara las franjas, y
un largo etcétera. Resulto que, para
los estandares de Espafia, maneja-
ba muy mal. jPero si llevo una vida
haciéndolo y jamas he tenido un
accidente!, le dije a Kevin, mi pro-
fesor, al final de la primera clase.

Pero aqui no te estoy ensefiando a
conducir, sino a pasar el examen
de la DGT. Una vez que lo logres,
volveras a manejar como quieras,
me contesto.

En realidad no habia tomado en
cuenta que llevaba ocho afios sin
conducir porque habia vivido en
Barcelona, donde la eficacia del
transporte colectivo hace innutil el
auto, y en Breda, donde la ciudad
es tan pequeiia que preferia cami-
nar. Ademas, antes de eso habia
conducido coche automatico; aho-
ra tenia comienzo de cataratas, lo
cual me hacia sentir insegura y, lo
mas importante: mi padre me ha-
bia ensefiado como habia podido.
En suma, como en México no exis-
ten los examenes de conduccion
de verdad y la licencia se expide
tan solo con pagarla, yo era una
total analfabeta vial.

Me costd sangre desaprender y
luego aprender. Y seguia come-
tiendo errores. Al dar vuelta, pisa-
ba la linea continua; me pasaba
alguna sefial de STOP de las que

hay en el pavimento y equivalen a
la luz roja de los semaforos; ponia
las luces direccionales para entrar
en las rotondas pero no para salir;
y otro largo etcétera.

Por fin, mi profesor considerd
que estaba lista para presentarme
al examen el 21 de julio de 2025.
Ese dia, al final de la prueba me
pidieron estacionarme y me tar-
dé demasiado, por lo cual me sus-
pendieron. Tuve que esperar tres
meses para el siguiente. En esa
ocasion me estacioné en un lugar
prohibido y volvieron a suspender-
me. Volvi a esperar tres meses (la
cual es una oportunidad sensacio-
nal para las autoescuelas, porque
uno sigue compra y compra cla-
ses) y, por fin, obtuve fecha para el
23 de febrero. Como era la tercera
vez, debi pagar 250 euros por “re-
novacion de expediente”.

Ese dia, a pesar del nerviosismo
manejé bien, me estacioné como
es debido en un lugar correcto vy,
jal fin!, pasé. De nuevo, el senti-
miento de liberacién fue inmenso.

Yo sabia que conducir sin permi-
so aqui era muy grave, pero por
fortuna no estaba consciente de
gué tanto. Resulta que es un deli-
to muy gordo: las penas incluyen
prision de tres a seis meses, mul-
tas de doce a veinticuatro meses o
trabajos comunitarios, ademas de
la inmovilizacién del vehiculo.

iDe la que me salvé! Hoy me sien-
to segura y contenta conduciendo
por Catalufia pues conozco la nor-
mativa, tengo todos mis documen-
tos en regla y, aunque estaba segu-
ra de que en cuanto me dieran mi
licencia volveria a conducir como
antes, me doy cuenta de que al
final si me reacomodaron los ca-
bles. Soy otra al volante. I am re-
loaded. But free!
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Claudia Romera Moya

Marzo 2026:

el mes que te obliga
a tomarte en serio tu

propia vida

Si febrero fue el momento de
arrancar motores, en marzo el
universo te pide que demuestres
que vas en serio. Es un mes de ajus-
tes, decisiones y cierta sensacion de
gque ya no podemos seguir pospo-
niendo lo importante.

Astrolégicamente, marzo retne
varios ingredientes potentes: un
eclipse, una Luna nueva, Mercurio
retrogrado y una fuerte activacion
del eje nodal. Traducido al lenguaje
humano: conversaciones pendien-
tes, situaciones que se aclaran y
cambios que empujan a cerrar eta-
pas.

PRINCIPALES EVENTOS ASTROLOGI-
COS DEL MES

El gran protagonista fue el eclipse
lunar del 3 de marzo en Virgo, un
momento que actia como acelera-
dor evolutivo. Los eclipses sacan a
la superficie lo que ya no funciona
y empujan a hacer limpieza. En Vir-
go, el foco esta en habitos, rutinas,
perfeccionismo y exceso de control.
El mensaje es claro: no todo depen-
de de hacerlo perfecto ni de tenerlo
todo bajo control.

El segundo evento clave es la Luna
nueva en Piscis del 19 de marzo, que
abre un nuevo ciclo emocional y es-
piritual. Mientras Virgo pide orden
y cierre, Piscis invita a escuchar la
intuicion, conectar con el propdsito
y sembrar nuevas intenciones.

A esto se suma Mercurio retrogra-
do hasta el 20 de marzo, famoso
por malentendidos, mensajes que
regresan o decisiones que necesitan
revision. Mas alla de las anécdotas,
su funcion es clara: repensar ideas
y replantear decisiones antes de
avanzar.

Ademas, Lilith en tension con los
nodos puede sacar a la superficie
emociones reprimidas o verdades
incomodas, mientras Plutén en

Acuario continia activando proce-
sos de transformacién profunda
tanto a nivel colectivo como perso-
nal.

En definitiva, marzo no es un mes
para ir en piloto automatico. Es un
mes para observar, comprender y
actuar con mas conciencia.

COMO IMPACTA ESTA ENERGIA EN
CADA SIGNO

Aries

Empieza una etapa de redefini-
cién personal. Con Saturno y Nep-
tuno influyendo en tu identidad,
el impulso tipico de Aries necesita
direccion y propdsito. No se trata
de correr mas rapido, sino de saber
hacia dénde vas.

Tauro

Marzo activa procesos internos
profundos. Puede haber revisiones
emocionales o cambios en tu ma-
nera de entender la estabilidad. Es
un buen momento para escuchar
tu intuicion.

Géminis

El mes puede sentirse intenso a
nivel mental y profesional. El eclip-
se y Mercurio retrégrado te obligan
a replantear decisiones y a ordenar
tu narrativa interna. Menos disper-
sién, mas enfoque.

Cancer

Aunqgue hay presion en el ambi-
to profesional, también aparecen
oportunidades de crecimiento. J4-
piter te impulsa a expandirte, pero
Saturno te pide responsabilidad
emocional.

Leo

Marzo abre un proceso de trans-
formacion en temas de dinero, po-
der personal o vinculos profundos.
No es un cambio explosivo, pero si
intenso.

Virgo
Eres uno de los signos protagonis-

tas del mes. El eclipse en tu signo
puede traer cambios importantes
de identidad o decisiones vitales
gue marcan un antes y un después.

Libra

Las relaciones entran en fase de
revision. Saturno y Neptuno frente
a tu signo te invitan a preguntarte
si estas construyendo vinculos rea-
les o sosteniendo equilibrios artifi-
ciales.

Escorpio

Marzo activa tu vida social y pro-
yectos colectivos. Puede haber re-
definiciones en amistades o en la
forma en que participas en grupos.

Sagitario

Eres uno de los signos mas movili-
zados. Lilith en tu signo puede des-
pertar cuestionamientos profundos
sobre tu identidad y tu libertad.

Capricornio

El foco se mueve hacia temas
familiares y emocionales. Puede
haber cambios en el hogar o en la
forma en que defines tu seguridad
interior.

Acuario
Los procesos de transformacion

e

contintian con Plutén en tu signo.

Piscis

La Luna nueva en tu signo abre un
nuevo ciclo personal. Después de
meses de cierre y depuracion, em-
piezas a sentir que algo nuevo quie-
re nacer.

EN RESUMEN

Si tuviéramos que resumir marzo
en una frase seria esta: es el mes
en el que la vida te pide coherencia.
Los eclipses cierran ciclos, Mercurio
retrogrado revisa decisiones y el eje
nodal nos recuerda que la evolucion
personal ocurre cuando dejamos de
resistirnos al cambio. Asi que si este
mes te mueve el suelo bajo los pies,
no te preocupes demasiado. Segu-
ramente, el universo esté reorgani-
zando tu vida para que encaje me-
jor con la persona en la que te estas
convirtiendo.

sQuieres saber qué mas se trae el
cielo entre manos para ti? Escribe-
me.

ASTRO-LOGIKAS
www.astro-logikas.com

hola@astro-logikas.com
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Crecen los intentos de fraude
digital con inteligencia artificial

en México

REDACCION

Instituciones financieras refuerzan
sistemas de verificacion biométrica
ante el aumento de ataques automati-
zados

El uso de inteligencia artificial para
intentar fraudes digitales en México ha
registrado un crecimiento acelerado
durante el Gltimo afio, lo que ha encen-
dido alertas dentro del sector financie-
roy tecnoldgico. Especialistas advierten
que los avances en herramientas au-
tomatizadas estan permitiendo a los
delincuentes escalar sus operaciones
y multiplicar los intentos de acceso a
plataformas bancarias y servicios digi-
tales.

De acuerdo con datos difundidos
por la empresa tecnoldgica Unico ID, los
intentos de fraude apoyados en inteli-
gencia artificial aumentaron hasta mil
por ciento en el periodo reciente. Este
incremento refleja una transformacion
en la forma en que operan los ataques
digitales, cada vez mas automatizados
y sofisticados.

Seglin explicéd Fernando Paulin, di-
rector general de la compaifiia en Méxi-
co, el principal cambio radica en la es-
cala de los ataques. A diferencia de los
fraudes tradicionales, que dependian
en gran medida de operaciones ma-
nuales, hoy existen sistemas capaces
de realizar multiples intentos simul-
taneos para infiltrarse en plataformas
financieras.

Este tipo de tecnologia permite a
los atacantes probar diferentes accesos
o perfiles de manera automatizada, lo
que aumenta significativamente las
probabilidades de éxito cuando las ins-
tituciones no cuentan con mecanismos
avanzados de deteccion.

Entre las herramientas utilizadas
en estos intentos de fraude se encuen-
tran programas capaces de manipular
imagenes, replicar rostros o simular la
presencia de una persona frente a una
camara. Estas técnicas, conocidas como
deepfakes, permiten engafiar sistemas
de verificacion visual utilizados por al-
gunas plataformas digitales.

Frente a este escenario, especialistas
coinciden en que la respuesta también
debe apoyarse en tecnologia avanzada.
Los sistemas de seguridad tradiciona-
les ya no resultan suficientes para de-
tectar ataques automatizados, por lo

que las instituciones financieras estan
recurriendo cada vez mas a herramien-
tas de inteligencia artificial capaces de
identificar patrones sospechosos o de-
tectar manipulaciones digitales.

Otro factor que incrementa el ries-
go es la filtracion de bases de datos con
informacién personal. Cuando datos
sensibles quedan expuestos, pueden ser
utilizados para crear identidades falsas
que aparenten solvencia financiera, lo
que facilita intentos de suplantacién en
procesos de crédito o apertura de cuen-
tas.

El impacto de este fendémeno no se
limita inicamente al &mbito tecnoldgi-
co. A medida que los intentos de fraude
aumentan, también crecen los costos
operativos para bancos y empresas fi-
nancieras, que deben invertir mas re-
cursos en sistemas de seguridad y ve-
rificacion.

En algunos casos, esta situacién po-
dria traducirse en procesos mas estric-
tos para los usuarios que solicitan pro-
ductos financieros en linea, asi como
en mayores requisitos de validacion de
identidad.

El crecimiento del crédito digital
también amplia la superficie de ries-
go. Cada solicitud realizada de manera
remota implica procesos de validacién
biométrica y comprobaciéon de identi-
dad, lo que abre nuevas oportunidades
para que los sistemas automatizados
intenten vulnerar las plataformas.

Ante este panorama, las institu-
ciones financieras estan fortaleciendo
mecanismos como la llamada prueba
de vida, que permite verificar que una
persona real se encuentra frente a la
camara durante procesos de autenti-
cacién. Asimismo, se han intensificado
los sistemas de verificacion biométrica
que analizan caracteristicas Unicas del
rostro o comportamiento del usuario.

Para los especialistas, el aumento
de los intentos de fraude impulsados
por inteligencia artificial marca una
nueva etapa en la seguridad digital. En
este contexto, la capacidad de las insti-
tuciones para adaptar sus sistemas de
proteccion sera clave para contener un
fendmeno que evoluciona al mismo rit-
mo que la tecnologia.

Las aulas como espacio contra la
discriminacion de género

ALEJANDRA GUADALUPE VILLAR GARCIA

La discriminacién de género no
es un problema abstracto ni lejano,
se vive en comentarios cotidianos, en
oportunidades desiguales y en expec-
tativas sociales que limitan el desa-
rrollo personal, aunque organismos
internacionales como la Organizacién
de las Naciones Unidas han impulsado
politicas para promover la igualdad, la
transformacion cultural sigue siendo
una tarea pendiente, en este escena-
rio, la educacién puede convertirse en
una herramienta decisiva para gene-
rar cambios reales.

Mas alld de las estadisticas, la
discriminacién impacta de manera
directa en la vida de cada estudiante,
cuando una nifia crece escuchando
que ciertas carreras “no son para mu-
jeres”, puede desarrollar inseguridad,
baja autoestima o limitar sus aspira-
ciones profesionales, cuando un nifio
es presionado para cumplir con es-
tereotipos de “masculinidad”, puede
reprimir emociones, afectar su salud
mental y reproducir patrones de vio-
lencia, estos efectos no solo influyen
en el rendimiento académico, sino
también en la construccién de la iden-
tidad y en las relaciones familiares.

Muchas veces, las ideas y estereoti-
pos que se aprenden en casa también
se llevan a la escuela, cuando se ven
como “normales” ciertos roles para
hombres y mujeres, pueden surgir
conflictos y desigualdades al momen-
to de participar en actividades o asu-
mir responsabilidades, esto termina
afectando el desarrollo personal de
cada alumno, influyendo en como se
relaciona en la escuela, su rendimien-
to académico, como convive con su fa-
milia y cdmo se siente consigo mismo
y con su autoestima.

Frente a esta realidad, el modelo
constructivista ofrece una alternativa
pedagdgica transformadora. Basado
en los aportes de Jean Piaget, este en-
foque propone que el estudiante cons-
truya el conocimiento a partir de la
reflexién y la interaccién social, apli-
cado al tema de género, implica ana-
lizar casos reales de discriminacion,
debatir experiencias cercanas y cues-
tionar creencias arraigadas.

Por ejemplo, en una actividad de
aula se puede presentar un caso de
desigualdad salarial o de apariencia
fisica, a través del dialogo y la investi-
gacion, los alumnos no solo compren-

den el concepto de discriminacidn,
sino que identifican cémo estas prac-
ticas afectan la estabilidad econdmica
y emocional de las familias, este pro-
ceso fomenta empatia, pensamiento
critico y conciencia social.

En cambio, el modelo cognitivo
se centra en cémo funciona la men-
te, como la memoria, la atencién y la
forma en que organizamos la infor-
macion, desde esta idea, el estudiante
puede aprender definiciones, identifi-
car los distintos tipos de discrimina-
cién y desarrollar la capacidad de ana-
lizarlos de manera légica, aunque este
enfoque ayuda a entender bien los
conceptos, puede quedarse corto si
no se relaciona con las experiencias
personales y la realidad que vive cada
alumno.

El constructivismo, en cambio,
permite que el aprendizaje sea signi-
ficativo porque vincula la teoria con
la realidad cotidiana, cuando un es-
tudiante reconoce cémo la discrimi-
nacion puede afectar su autoestima,
sus oportunidades o la armonia en su
familia, el conocimiento deja de ser
tedrico y se convierte en una toma de
conciencia.

Educar no es solo dar informacion;
es ayudar a formar personas que pue-
dan reconocer las injusticias y hacer
algo para cambiarlas, cuando el salén
de clases se vuelve un espacio donde
se puede dialogar y reflexionar, no
solo mejora el aprendizaje, también el
bienestar emocional de los estudian-
tes y la relacion con sus familias, usar
meétodos de enseflanza mas participa-
tivos es, al final, una forma de cons-
truir una sociedad mas justa empe-
zando desde la escuela.

Mientras mas aprendemos, mas
conocemos nuevas ideas y formas de
pensar, lo que nos permite abrir nues-
tra mente y la manera de ver la vida,
entendemos que no existe una sola
forma de pensar o vivir, sino muchas
perspectivas que merecen respeto, por
eso, la escuela y los profesores tienen
un papel muy importante, ya que ayu-
dan a formar alumnos que en el futu-
ro puedan ser independientes, seguros
de si mismos y capaces de tomar sus
propias decisiones.
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