EXPRESION Y PENSAMIENTO DESDE 1996 EJEMPLAR GRATUITO

_Periddico
interactivo

Ny 2
- —

Sola dale... iClick!
Somos tu voz @vozesmeralda

EROT07 ARG 1o NOWERGS ESTADODEWXT
Club Campestre Chiluca
Inaugura canchas de padel

| \ é‘ - \

SECCIONES

COLUMNAS
EN VOZ ALTA | VOZ EMPRESARIAL | VOZ DE LA COMUNIDAD | VOZ JOVEN

VOX POPULI | POLITICA FICCION | FORO JURIDICO | CRONICAS ESMERALDA




2 | EDITORIAL | ENERO 2026 | vozesmeralda.com

1. Los OPLES en el
Purgatorio Legislativo

Con la Reforma Electoral
avanzando, los consejeros
electorales locales han pa-
sado este inicio de afo en
un estado de “animacion
suspendida”. No son despe-
didos, pero tampoco tienen
presupuesto son entes me-
tafisicos de la democracia.

Es el primer caso docu-
mentado de “desempleo de-
mocratico preventivo”: aho-
rrarle al ciudadano la fatiga
de votar por cargos locales,
centralizando la decisiéon en
la comodidad de la capital.

2. Mexicana de Aviacion:
Volando con el
Viento de la Fe

La aerolinea del Estado
anuncidé nuevas rutas para
2026, consolidando su mo-
delo de “vuelos exclusi-
vos”: tan exclusivos que,
a veces, el pasajero tiene
todo el avion para él solo.

No es falta de demanda,
es un servicio de lujo in-
voluntario pagado por to-
dos los contribuyentes. Una
experiencia de vuelo tan
personalizada que el pilo-
to podria, incluso, pasar a
saludarte por tu nombre.

3. El “Ahorro” de las
Plurinominales:
La Dieta Legislativa

La eliminacion de los 200
diputados plurinominales se
vende como el gran ahorro

Kaleidoscopio

Enero 2026

del siglo. Sin embargo, al ver
que el monto ahorrado ape-
nas alcanza para cubrir unos
dias de intereses de la deu-
da externa, entendemos que
la medida no es financiera,
sino estética. Es como qultar—
le el azucar al café después
de haberte comido un pas-
tel de cinco pisos: no ayuda
a la dieta, pero te hace sen-
tir menos culpable frente al
espejo de la opinidn publica.

4. Rosca de Reyes con
“Sabor a Austeridad”

Este 6 de enero, la tradicio-
nal rosca en el Zocalo no solo
fue monumental, sino peda—
gogica. Se dice que el “nifo”
escondido en el pan ya no
representa un compromiso
para los tamales, sino una
metafora de las partldas pre-
supuestales: estan ahi, pero
hay que tener mucha pacien-
ciay fe para encontrarlas en-
tre tanta masa burocratica.

Al que le salid el “monito”,
le toca presidir una mesa de
debate sobre la austeridad.

5. La Geometria del “No”:
Cooperac10n sin
Subordinacion o el
“diccionario de la
RealPolitik”.

La narrativa oficial ha acu-
flado un nuevo concepto
para definir la relaciéon con
nuestro vecino del norte:

Cooperac1on sin subordina-
cién”. Es una frase brillante,
digna de un manual de yoga
diplomatico; nos permite
mantener la espalda rec-

ta mientras esquivamos los
aranceles que vuelan desde
Washington. En el Palacio
Nacional se explica que so-
mos socios, no empleados,
aunque en a practica la re-
lacién se parezca cada vez
mas a una partida de ajedrez
donde nosotros ponemos las
piezasy el contrincante pone
las reglas, el tablero y el relo;j.

La estrategia es clara: si
Trump pide cerrar la fron-
tera, nosotros ofrecemos
“coordinacion de flujos”; si él
amenaza con impuestos al
acero, nosotros proponemos
“dlalogo de competitividad
regional”. Es el arte de decir
“s1” con la cabeza mientras
los pies corren en direccion
contraria. Al final, la sobera-
nia nacional ha encontrado
su mejor refugio en los ad-
jetivos: mlentras no Usemos
la palabra “concesién”, cual-
quler ajuste presupuestal
0 despliegue en la frontera
sur puede seguir llaman—
dose, con orgullo, gestlon
soberana de la crisis’. Es
la ventaja de la semanti-
ca: en politica, si cambias
el nombre del problema, el
problema deja de ser tuyo
para ser de la gramatica.

6. El Protocolo del
Naufragio

El arranque de 2026 en Urua-
pan dejoé una advertencia cla-
ra: no fue el proyecto, fue el
perimetro. La caida del cir-
culo mas cercano de Carlos
Manzo expuso que, en politi-
ca, el mayor riesgo no siem-
pre esta en la oposicidn, sino
en la intimidad del poder.
Directores clave (protocolo,

recursos y oficina particular)
pasaron de administrar con-
fianzaaconcentrareldesgaste.
La ironia es dura: quienes
protegian la agenda, la ope-
racion y la imagen termi-
naron convirtiéndose en el
punto mas vulnerable del
gobierno. No fallo la cau-
sa ni el simbolo; fallé la es-
tructura que lo rodeaba.

El caso Manzo deja una lec-
cién sin adornos: los pro-
yectos se sostienen por sus
ideas, pero se hunden por
sus equipos. El circulo cer-
cano, cuando no se vigila,
se vuelve el material mas
inflamable del gabinete.

El poder no se cae por lo
que se dice en publico, sino
por lo que se tolera en pri-
vado. Y cuando eso ocurre,
no naufraga el movimiento:
naufragan las confianzas,
las personas y las lealtades.

Kaleidoscopio: La columna que
mira la realidad con el lente roto,
pero afilado.
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Reforma electoral:
austeridad discursiva y dilemas institucionales

a reforma electoral impulsada por

la presidenta Claudia Sheinbaum
desde 2025 se presenta como una
apuesta por la austeridad, la simpli-
ficacién institucional y el fortaleci-
miento de la participaciéon ciudadana.
Entre sus ejes centrales se encuentran
la eliminacién de las 200 diputacio-
nes plurinominales, la reduccién del
financiamiento ptblico a partidos po-
liticos y la eventual extincién de los
Organismos Publicos Locales Electo-
rales (OPLES), con la transferencia de
sus funciones al Instituto Nacional
Electoral.

Maés alla del debate politico que na-
turalmente genera, la iniciativa plan-
tea una pregunta legitima desde la
Optica de la politica puiblica: ;el ahorro
proyectado tiene un impacto estructu-
ral en las finanzas publicas y en los
sectores prioritarios del pais?

De acuerdo con estimaciones del
Centro de Estudios de las Finanzas
Publicas (CEFP), el ahorro anual de-
rivado de la eliminacion de las dipu-
taciones plurinominales y del recorte
al financiamiento partidista oscilaria
entre 15,000 y 20,000 millones de pe-
sos. En un pais con presiones fiscales
constantes, cualquier cifra que sume
al erario es relevante. Sin embargo,
al contrastarse con el Paquete Econd-
mico 2026, que asciende a 10.11 billo-
nes de pesos, dicho ahorro representa
apenas el 0.19% del presupuesto fede-
ral total.

El contraste se vuelve mas claro al

Vox Libera

Mayté Garcia Miravete

observar el destino del gasto publico.
El sector salud contard en 2026 con
aproximadamente 996 mil millones
de pesos, pero especialistas de la Fun-
dacién Mexicana para la Salud (FUN-
SALUD) han advertido que el gasto per
capita sigue siendo insuficiente para
enfrentar la transicién epidemioldgi-
ca del pais. Particularmente preocu-
pante es el rezago en salud mental,
rubro que presenta recortes significa-
tivos y que contintia sin consolidarse
como prioridad presupuestal.

De forma paralela, organismos como
la OCDE y el Instituto Mexicano para
la Competitividad (IMCO) han sefiala-
do de manera reiterada que los desa-
fios estructurales de México —educa-
cidn, salud, productividad y Estado de
derecho— requieren reformas fiscales
profundas y sostenidas, mas que ajus-
tes marginales al gasto politico.

Desde el ambito juridico, diversos
constitucionalistas han expresado
preocupaciones sobre los efectos de
la reforma en la representacion po-
litica. La posible eliminacién de la
representacién proporcional plantea
interrogantes en torno a los Articulos
41y 116 de la Constitucién, cuyo espiri-
tu busca garantizar la inclusion de las
minorias en el sistema democratico.
El riesgo no radica dnicamente en la
reduccion de costos, sino en la even-
tual subrepresentacion de un mosaico
politico que histdricamente ha dado
estabilidad al Congreso mexicano.

Uno de los puntos mas sensibles, y

MIRAVETE _

quizd menos discutidos en la narra-
tiva publica, es la propuesta de extin-
guir los OPLES y concentrar todas sus
atribuciones en el INE. Bajo el argu-
mento de eliminar duplicidades ad-
ministrativas, se proyecta un ahorro
cercano a 13,000 millones de pesos
anuales en las entidades federativas.
No obstante, un analisis de la Asocia-
cién de Instituciones Electorales de las
Entidades Federativas (AIEEF) advierte
que la centralizacion total plantea re-
tos que trascienden lo presupuestal.

México no es un territorio homogé-
neo. Los OPLES no solo organizan elec-
ciones; administran conflictos comu-
nitarios, operan procesos electorales
en municipios con sistemas norma-
tivos propios y supervisan mecanis-
mos de participacion ciudadana lo-
cal. Durante el ciclo electoral de 2024,
estos organismos gestionaron mas
de 19,000 cargos de eleccién popular
local. Centralizar esta carga en una
sola estructura nacional, sin un forta-
lecimiento proporcional del personal
de campo del INE, podria tensionar la
logistica electoral en regiones de alta
complejidad territorial.

Especialistas en administraciéon
publica han advertido sobre el lla-
mado “efecto espejo”: el gasto no
desaparece, sino que se desplaza.
Para absorber las funciones de 32
institutos locales, el INE requeriria
una expansion presupuestal signifi-
cativa para reforzar sus juntas loca-
les y distritales. Analistas del Insti-
tuto de Investigaciones Juridicas de

la UNAM coinciden en que, sin una
asignacién adecuada de recursos, la
certeza juridica y la calidad del con-
teo del voto local podrian entrar en
una zona de vulnerabilidad.

Mas alla de los numeros, existe un
riesgo menos visible: la desensibili-
zacion democratica. El federalismo
mexicano reconoce que la vida po-
litica se construye desde lo local. La
excesiva centralizacion podria alejar
al ciudadano de los mecanismos de
arbitraje inmediato y trasladar la re-
solucidn de conflictos municipales a
escritorios distantes, una dindmica
que México comenz0 a superar desde
la década de los noventa.

Como han sefialado organismos
internacionales de observacién
electoral, la democracia no se mide
Unicamente por su costo, sino por
su capacidad de inclusién y equili-
brio. Una mayoria eficiente desde el
punto de vista administrativo puede
resultar funcional en el corto plazo,
pero fragil en términos democraticos
si se debilitan los contrapesos insti-
tucionales.La discusion, por tanto,
no deberia reducirse a si la reforma
“ahorra” o no recursos, sino a qué
fortalece, qué debilita y qué tipo de
democracia busca consolidar. El reto
para el Congreso, las fuerzas politi-
cas y la ciudadania sera sostener un
debate informado, técnico y respon-
sable, donde la austeridad no se con-
vierta en un fin en si mismo, sino en
un medio para construir institucio-
nes mas sélidas y legitimas.

e la palabra hablada
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Canasta alimentaria cerro 2025
por encima de la inflacion

REDACCION

Cerrar el afio fue mas caro para
millones de familias mexicanas,
especialmente en las ciudades.
En diciembre de 2025, el costo de
la canasta alimentaria urbana
aumentd mas que la inflacion ge-
neral del pais, lo que se tradujo en
una presion directa sobre el gasto
cotidiano de los hogares.

De acuerdo con datos dados a
conocer el 12 de enero de 2026 por
el Instituto Nacional de Estadis-
tica y Geografia (INEGI), el precio
de la canasta alimentaria regis-
tré un incremento anual de 4.4%
en zonas urbanas y de 3% en las
rurales. Mientras la inflacién na-
cional se ubicd en 3.7%, el alza en
las ciudades la superd, marcando
una diferencia que se siente en el
bolsillo.

En términos concretos, el costo
mensual estimado de la canasta
alimentaria alcanzd los 2,467 pe-
sos en zonas urbanas, frente a los
1,854 pesos en el &mbito rural. Esta
brecha refleja no solo diferencias
de precios, sino también habitos
de consumo que han cambiado
con el tiempo, especialmente en
las ciudades.

Uno de los factores que mas
influyé en el aumento fue el con-
sumo de alimentos y bebidas fue-
ra del hogar. Comer en fondas,
restaurantes o adquirir comida
preparada tuvo un incremento de
7.3%, convirtiéndose en el princi-
pal detonante del encarecimiento
tanto en areas urbanas como ru-
rales. En las ciudades, este gasto
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explico practicamente la mitad del
aumento total de la canasta ali-
mentaria.

A este fendmeno se sumaron
productos basicos que forman par-
te de la dieta diaria. El bistec de
res registré un alza anual de 17.6%,
mientras que la leche pasteuriza-
da subid 9.4%. Estos incrementos,
aunque individuales, tuvieron un
impacto significativo al acumu-
larse en el gasto mensual de las
familias urbanas.

En el caso de las zonas rurales,
el comportamiento fue similar,
aunque con una menor presion
general. Ademas de los alimentos
fuera del hogar y la carne de res,
la carne molida también presentd
aumentos relevantes, contribu-
yendo al encarecimiento de la ca-
nasta, aunque sin rebasar la infla-
cién nacional.

El INEGI también sefiald que, al
considerar no solo alimentos sino
el conjunto de bienes y servicios
que conforman la Linea de Pobre-
za por Ingresos, el aumento anual
fue de 3.8% en zonas urbanas y de
3.5% en las rurales. Una vez mas,
el entorno urbano mostré un cre-
cimiento ligeramente mayor, im-
pulsado principalmente por el cos-
to de los alimentos.

En las ciudades, el alza de los
precios alimentarios explicd mas
del 58% del incremento total en
esta linea, mientras que en las zo-
nas rurales representdé cerca del
47%. Otros gastos que también pre-
sionaron el presupuesto familiar
fueron el transporte, los cuidados
personales y, en el caso urbano, la
educacién y actividades cultura-
les.

El cierre de 2025 dejé claro que,
mas alla de los indicadores gene-
rales de inflacion, el costo de co-
mer —y especialmente de hacerlo
fuera de casa— se ha convertido
en uno de los principales retos
para la economia cotidiana de las
familias urbanas. Una realidad
que no siempre se refleja en los
promedios nacionales, pero que se
vive todos los dias en mercados,
tiendas y restaurantes.

Corina Machado amplia su respaldo
internacional y se prepara para
encuentro con Trump

REDACCION

La dirigente opositora venezo-
lana Maria Corina Machado sos-
tuvo el lunes 12 de enero una au-
diencia privada con el papa Ledn
XIV en el Vaticano, de acuerdo con
el boletin oficial de la Santa Sede.
El encuentro se produjo en una se-
mana clave para el escenario poli-
tico venezolano y en medio de una
intensa agenda internacional que
culminard con una reunién pre-
vista con el presidente de Estados
Unidos, Donald Trump, en Was-
hington.

La visita al Palacio Apostdlico
tuvo lugar tras la reciente cap-
tura de Nicolds Maduro y en un
contexto de transicién politica en
Venezuela. El Vaticano no ofrecid
detalles sobre los temas abordados
durante la audiencia ni difundid
imagenes oficiales del encuentro,
aunque la reunién fue registrada
dentro de las actividades formales
del pontifice.

Desde su salida de Venezuela
en diciembre, Machado ha mante-
nido una presencia activa en foros
internacionales y encuentros di-
plomaticos. De acuerdo con infor-
macién confirmada por su entor-
no, la dirigente abandond el pais
mediante una operacién reserva-
da que la condujo hasta Oslo, con
apoyo de aliados internacionales,
ante amenazas directas contra su
seguridad personal.

En la capital noruega, su hija
recibié en su nombre el Premio
Nobel de la Paz 2025, otorgado por
su trayectoria en defensa de la de-
mocracia y los derechos humanos
en Venezuela. El reconocimiento
colocd nuevamente a Machado en
el centro de la atencién interna-
cional, en un momento marcado
por la reconfiguracién del poder
politico en su pais.

La audiencia con el papa Leén
XIV ocurrid pocos dias después de
que el pontifice expresara su pre-
ocupacion por el uso creciente de
la fuerza en las relaciones inter-
nacionales. Durante un mensa-
je dirigido al cuerpo diplomatico
acreditado ante la Santa Sede, el
pasado 9 de enero, el papa advirtid
sobre el debilitamiento del mul-
tilateralismo y del didlogo como

mecanismos para la resolucién de
conflictos, sefialando que “la gue-
rra vuelve a estar de moda y el en-
tusiasmo bélico se extiende”.

En ese mismo discurso, Ledn
XIV record¢ el principio estableci-
do tras la Segunda Guerra Mundial
que prohibe a los Estados utilizar
la fuerza para vulnerar las fron-
teras de otras naciones. Si bien
no hizo referencia directa a Esta-
dos Unidos ni a la operacién que
derivé en la captura de Maduro,
sus declaraciones se produjeron
en paralelo a los acontecimientos
recientes en Venezuela.

De manera independiente, el
Comité Nobel noruego aclaré que
el Premio Nobel de la Paz no puede
ser compartido ni transferido. El
pronunciamiento se dio después
de que Machado manifestara pu-
blicamente su intencién de entre-
gar simbdlicamente el galardén a
Donald Trump como gesto de reco-
nocimiento por su papel en la sa-
lida de Maduro del poder. El orga-
nismo recordd que, conforme a los
estatutos de la Fundaciéon Nobel,
los premios no pueden ser revoca-
dos ni reasignados.

Por su parte, Donald Trump
confirmo que recibird a Maria Co-
rina Machado en la Casa Blanca
“entre martes y miércoles” de esta
semana. Sera el primer encuen-
tro entre ambos desde el inicio
del proceso de transicién politica
en Venezuela. El mandatario es-
tadounidense indicé que su admi-
nistraciéon mantiene contacto con
las nuevas autoridades en Caracas
y evalda los préximos pasos de la
relacion bilateral.

Desde Europa, Machado ha rei-
terado su llamado a la comunidad
internacional para acompafiar
una transicién democratica efec-
tiva, garantizar la liberacién de
presos politicos y facilitar el retor-
no de los exiliados. En su mensaje
dominical, el papa Ledn XIV tam-
bién pidid oraciones por Venezuela
e invocd la proteccién de la Virgen
de Coromoto para el pueblo vene-
zolano.
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Punto y Aparte

& Por José Eder Santos Vazquez

Carlos Alberto Manzo Rodriguez: el valor que desafié a la

oscuridad

a noche del primero de noviem-

bre de 2025 quedara grabada
en la memoria de Uruapan no por
las velas encendidas en los alta-
res de Dia de Muertos, sino por la
llama que se apagd para siempre
en la vida publica del municipio.
Carlos Alberto Manzo Rodriguez,
Presidente Municipal, cayd aba-
tido frente a su pueblo, frente a
las luces de una celebracién que
buscaba honrar la vida, y termi-
nd siendo simbolo del sacrificio
que significa gobernar en tierra de
miedo.

Su historia no es la de un poli-
tico mas, es la de un hombre que
decidié no mirar hacia otro lado,
que enfrent6 a la violencia con las
Unicas armas que conocia: la pala-
bra, la cercania y la conviccién de
que su tierra podia ser distinta, en
tiempos donde muchos prefieren
callar o pactar, Carlos eligié hablar
y resistir, por eso, su muerte due-
le tanto, porque se siente como si
hubieran silenciado una esperan-
za colectiva.

Desde su llegada al poder, Carlos
Manzo camind las calles, habld
con comerciantes, con jévenes y

con madres que lloraban por la
inseguridad, su voz se volvié incé-
moda, porque denunciaba lo que
todos sabian y pocos se atrevian
a decir, no gobernd desde el escri-
torio, estuvo en el campo, en los
mercados, en las colonias donde
pocos funcionarios pisan sin es-
coltas, su vision de gobernar era
cercana, humana, y eso lo convir-
tid en un lider querido, pero tam-
bién en un blanco visible.

Habia advertido las amenazas,
sabia que los riesgos eran reales,
pero no quiso irse ni esconderse,
decia que su misién era “devol-
verle a Uruapan el orgullo de vivir
sin miedo”, y cada vez que hablaba
de su municipio, lo hacia con una
mezcla de orgullo y tristeza, cons-
ciente de que su lucha era des-
igual, pero convencido de que valia
la pena intentarlo.

Esa noche del primero de no-
viembre, el Presidente Municipal
asistié al tradicional Festival de
las Velas, era un evento simbolico,
lleno de vida, de flores, de musica,
de luz, ahi estaba, como siempre,
rodeado de su gente, saludando,
sonriendo, agradeciendo, no habia

miedo en su mirada, solo el brillo
de quien se sabia en su casa, entre
su pueblo.

Pero la oscuridad llegd sin aviso,
entre los murmullos, los disparos
rompieron el aire, fueron segun-
dos que se hicieron eternos, la
gente corrid, las velas cayeron, los
gritos se mezclaron con el sonido
de las detonaciones, en medio del
caos, el cuerpo de Carlos Manzo se
desplom¢, herido por la cobardia
que siempre ataca desde las som-
bras.

AuUn con vida, fue trasladado al
hospital mas cercano, ahi, entre
médicos y oraciones, su corazdn
no resistid mas. La noticia se ex-
tendié como un eco imposible de
creer: habian asesinado al Presi-
dente Municipal, al hombre que se
enfrent6 al miedo y pagé el precio
mas alto por hacerlo.

Las horas siguientes fueron de
incredulidad, Uruapan se detuvo,
las calles amanecieron en silen-
cio, los comercios cerraron sus
puertas, y miles de ciudadanos
salieron a colocar veladoras fren-
te al Palacio Municipal, no hubo

discursos vacios ni palabras poli-
ticas; hubo lagrimas verdaderas,
abrazos que temblaban, miradas
perdidas.

En los murales alguien escribio
con tiza blanca: “No mataron al
alcalde, mataron la esperanza’,
tal vez eso resume lo que muchos
sienten, que no fue solo un hom-
bre, fue una causa, una ilusion de
gue las cosas podian ser distintas.

Su familia, sus amigos, sus cola-
boradores lo recordaron no como
un martir, sino como un ser hu-
mano valiente y profundamente
enamorado de su tierra, decia que
“Uruapan no necesita héroes, ne-
cesita ciudadanos valientes”, y ter-
mino convirtiéndose en ambos.

Hoy, su nombre se pronuncia con
un nudo en la garganta, porque
mas alla del cargo, Carlos Manzo
representd algo que escasea, su
historia deberia ensefilarse como
ejemplo de lo que significa servir
al pueblo de verdad, Uruapan sigue
llorando, pero también sigue resis-
tiendo, las velas que se encendie-
ron aquella noche ya no solo ilu-
minan el altar de Dia de Muertos,
sino que alumbran el compromiso
de quienes no quieren olvidar, en
cada plaza, en cada calle, en cada
voz que pide justicia, hay un pe-
dazo de su legado.El asesinato de
Carlos Alberto Manzo Rodriguez no
puede quedar en el olvido ni redu-
cirse a una cifra mas en la lista de
victimas, fue un crimen contra la
esperanza, un golpe al espiritu de
una ciudad que, aun herida, se nie-
ga a rendirse, que su nombre no se
apague., que cada vela encendida
en su memoria sea una promesa:
la de no ceder ante el miedo, la de
no callar ante la injusticia, la de
mantener viva la lucha que él co-
menzo.

José Eder Santos Vazquez. Especialista
en temas de Transparencia, Acceso a la In-
formaciéon y Proteccion de Datos Personales,
Anticorrupcién, Rendiciéon de Cuentas, Control
Interno e incansable defensor de los Derechos
Humanos.
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“Cooperacion si, subordinacion no”:
Sheinbaum abre dialogo directo con

Trump

REDACCION

La presidenta de México, Clau-
dia Sheinbaum, sostuvo la maiia-
na del 12 de enero una conversa-
cién telefénica con el presidente
de Estados Unidos, Donald Trump,
en un intento por encauzar, por
la via diplomatica, las recientes
declaraciones del mandatario es-
tadounidense sobre una mayor
participacion de su pais en tareas
de seguridad dentro del territorio
mexicano.

La llamada, que tuvo una dura-
cién aproximada de quince minu-
tos y motivo el ajuste en la agenda
publica de la presidenta mexicana,
se centrd en dos ejes: la coopera-
cién bilateral en materia de segu-
ridad y la defensa del principio de
soberania nacional. De acuerdo
con lo expresado por Sheinbaum,
el contacto directo respondié a
la necesidad de aclarar posturas
frente a mensajes reiterados del
presidente Trump sobre su interés
en incrementar la intervencién
estadounidense en México.

Desde Palacio Nacional, la
mandataria explicé que, ante este
tipo de declaraciones, el dialogo
directo resulta no solo convenien-
te, sino necesario. Sefialé que la
relacion entre ambos paises debe
conducirse con base en el entendi-
miento mutuo, sin ambigiiedades
respecto a los limites constitucio-
nales que rigen la actuacién del
Estado mexicano.

Durante la conversacion, am-
bos jefes de Estado revisaron los
avances en el combate al trafico de
drogas, con especial énfasis en el
fentanilo. Sheinbaum destacd que,
de acuerdo con cifras de la Ofici-
na de Aduanas y Proteccion Fron-
teriza de Estados Unidos (CBP), las
incautaciones de esta sustancia en
la frontera se han reducido cerca
de un 50 por ciento, mientras que
las muertes asociadas a su con-
sumo en Estados Unidos habrian
disminuido en alrededor de 43 por
ciento.

La presidenta fue enfatica al
subrayar que estos resultados se
han alcanzado sin la necesidad de
intervencidon de fuerzas extranje-
ras en territorio nacional. Recor-
dé que la Constitucidon mexicana

es clara en su rechazo a cualquier
forma de intervencién militar ex-
terna y que ese principio fue ex-
presado de manera directa duran-
te la llamada.

El intercambio, segin relaté la
mandataria, se desarrolld en un
tono respetuoso y cordial. Shein-
baum estuvo acompaifiada por el
canciller Juan Ramén de la Fuen-
te, el subsecretario para América
del Norte Roberto Velasco y el se-
cretario de Seguridad Omar Garcia
Harfuch. También participd el em-
bajador de Estados Unidos en Mé-
xico, Ronald Douglas Johnson, con
quien la presidenta sostuvo poste-
riormente un encuentro privado.

“La cooperacion sin subordina-
cién es muy clara”, expreso Shein-
baum al referirse a la relacién bila-
teral. Afirmd que el entendimiento
entre México y Estados Unidos
debe sostenerse sobre principios
de respeto mutuo, integridad te-
rritorial, responsabilidad compar-
tida y confianza institucional.

Finalmente, la presidenta se-
fialdé que continuara privilegiando
el didlogo directo con su homolo-
go estadounidense, incluso en los
temas donde existan diferencias
de fondo. “Donde hay acuerdo se
avanza, y donde no, también se
habla”, afirmd, subrayando que
la comunicacién abierta es una
herramienta clave para preservar
una relacién bilateral estable en
un contexto regional complejo.

*al ) e ,
& . Desafio Emprendedor

‘). " Pia Yovanovic
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El desafio emprendedor:
cuando la pasién no basta y el
entorno si importa

mprender nunca ha sido fAcil.

Y aunque hoy se habla mas que
nunca de innovacién, startups y
economia creativa, la realidad co-
tidiana del emprendimiento en La-
tinoamérica y Centroamérica sigue
siendo profundamente desafiante.

Lo sé no solo desde la teoria, sino
desde la experiencia. Llevo afios
acompafiando, apoyando y visibi-
lizando a miles de emprendedores
y emprendedoras reales: personas
gue levantan sus negocios con es-
fuerzo propio, muchas veces sin
redes, sin financiamiento sufi-
ciente y con una carga emocional
gue rara vez se menciona en los
discursos oficiales.

El gran mito del emprendimiento
es que todo depende de la pasion.
Nos han dicho que si uno cree lo
suficiente, si trabaja sin descan-
so, el éxito llega. Pero la pasidn,
aungue necesaria, no es suficien-
te. El emprendimiento también
depende y mucho; del entorno:
del acceso a informacion clara, de
politicas publicas coherentes, de
educacion financiera, de redes de
apoyo y, sobre todo, de un ecosiste-
ma que no castigue al que intenta
salir adelante.

He visto emprendedores brillan-
tes fracasar no por falta de talen-
to, sino por exceso de burocracia.
He visto mujeres abandonar sus
proyectos porque el sistema no
considera la conciliaciéon entre
trabajo y familia. He visto peque-
fios negocios desaparecer por no
tener acompafiamiento oportuno,
mientras otros sobreviven solo
gracias a la resiliencia de quienes
se niegan a rendirse.

Emprender en nuestra region es,
en muchos casos, un acto de valen-

tia. Es elegir crear empleo cuando
no lo hay. Es generar impacto local
cuando los recursos son escasos.
Es sostener comunidades enteras
desde lo pequefio, desde lo cotidia-
no, desde lo invisible.

Por eso, cuando hablamos de em-
prendimiento, no podemos que-
darnos solo en los casos de éxito
que adornan las portadas. Necesi-
tamos hablar del emprendedor co-
mun: el que vende desde su casa,
el que formaliza con miedo, el que
aprende marketing por necesidad,
el que cae y vuelve a empezar. A ese
emprendedor hay que escucharlo,
respetarlo y apoyarlo de verdad.

Nuestra region tiene un enorme
potencial emprendedor. Creati-
vidad, identidad, oficio y talento
sobran. El desafio estd en trans-
formar ese potencial en desarro-
llo sostenible, en oportunidades
reales y en condiciones justas para
crecer. Y eso no es solo responsa-
bilidad del emprendedor: es una
tarea compartida entre el Estado,
el sector privado, la academia y la
sociedad civil.

Después de afios trabajando junto
a miles de emprendedores, tengo
la conviccion de que cuando un
emprendimiento crece, no solo
mejora una economia familiar: se
fortalece un territorio, se activa la
esperanza y se construye futuro.

Apoyar al emprendimiento no es
un favor. Es una inversion social. Y
entender eso, hoy mas que nunca,
es el verdadero desafio.

Pia Yovanovic
Directora Prefiero el Maule
Directora Red de Mujeres LATAM
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Voz Empresarial

Alberto Almendres

Filantropia empresarial: responsabilidad, estrategia y poder en
la economia del siglo XXI

Escribo estas lineas desde la convic-
cion de que el debate sobre filantro-
pia y sostenibilidad ya no es tedrico.
Es profundamente practico. Quienes
dirigimos empresas sabemos que hoy
se nos exige algo mas que generar be-
neficios: se nos pide aportar soluciones,
anticipar riesgos y ejercer un lideraz-
go responsable en sociedades cada vez
mas complejas. La pregunta no es si la
empresa debe implicarse en la filan-
tropia, sino como hacerlo sin invadir el
terreno del Estado ni caer en el oportu-
nismo reputacional.

Durante afios, la filantropia empresa-
rial se entendié como un gesto acceso-
rio. Hoy es parte de la estrategia. Desde
mi experiencia, cuando una empresa
alinea su accion social con su conoci-
miento, su escala y su propésito, el im-
pacto se multiplica. En Perd a través de
la Fundaciéon SM conseguimos acercar
la educacién hacia realidades sociales
de bajos recursos, utilizando algo tan
sencillo como un libro o crear bibliote-
cas.

En Espaiia, la Fundacion “la Caixa” de-
muestra que la iniciativa privada puede
sostener en el tiempo programas so-
ciales, cientificos y educativos con una
profesionalizacién equiparable a la de
cualquier gran organizacion publica.

Otro ejemplo relevante es Inditex,
cuya apuesta por la sostenibilidad en la
cadena de suministro y por proyectos
sociales en comunidades productoras
muestra que la filantropia no siempre
adopta la forma de una donacion, sino
de decisiones empresariales que gene-
ran valor compartido. Segin coinciden
fuentes del sector financiero, este tipo
de enfoques son los que el mercado em-
pieza a premiar.

En México, compafifas como Grupo
Bimbo han integrado la sostenibilidad
y la accién social en su ADN corpora-
tivo. Su inversidén en energias renova-
bles, nutricion y apoyo a comunidades
locales no responde solo a una légica
altruista, sino a una visién de largo pla-
zo del negocio. También América M6-
vil, a través de fundaciones vinculadas
a educacion y salud, ilustra como las
grandes corporaciones latinoamerica-
nas estan asumiendo un rol activo en el
desarrollo social.

Desde la direccién de una empresa,
la sostenibilidad ha dejado de ser un
relato aspiracional para convertirse en
un factor de riesgo y de competitividad.
Iberdrola entendid antes que muchos
que la transicion energética no era solo

una obligacién moral, sino una oportu-
nidad de crecimiento. Hoy, su posicio-
namiento en renovables es una ventaja
estructural. En México, empresas in-
dustriales y de consumo que han apos-
tado por eficiencia energética, reduc-
ciéon de residuos y economia circular
estan viendo retornos claros en costes,
acceso a financiacién y reputacion. Se-
gun gestores de inversion consultados,
la sostenibilidad ya influye de forma
directa en el coste del capital.

Desde una perspectiva empresarial, la
filantropia bien entendida ofrece tres
beneficios claros:

1.- refuerza la legitimidad social de la
empresa.

2.- permite innovar en soluciones que
luego pueden escalarse.

3.- fortalece la cultura interna y el
compromiso del talento.

No es casual que las empresas con
programas sociales sélidos presenten
mejores indicadores de atraccidn y re-
tencidn de profesionales. Como sefialan
fuentes de recursos humanos, las nue-
vas generaciones no separan desempe-
fio econdmico y proposito.

El paralelismo con el mecenas rena-
centista es inevitable. Aquellos empre-
sarios-financieros impulsaron el arte,
la ciencia y el desarrollo urbano, pero
también consolidaron poder e influen-
cia. La filantropia nunca ha sido neu-
tral. La diferencia es que hoy la em-
presa opera bajo un escrutinio publico
constante.

Como directivo que tiene una mirada
macroecondmica, resulta imposible ig-
norar una realidad incémoda: el Estado
no siempre llega donde promete llegar.
Limitaciones presupuestarias, rigideces
administrativas y ciclos politicos cor-
toplacistas han reducido su capacidad
para anticiparse a problemas estructu-
rales como la desigualdad, la reconver-
sion laboral o la transicién energética.

No es una cuestion ideoldgica, sino de
eficiencia. Cuando el sector publico falla
o llega tarde, el coste social no desapa-
rece: se traslada. Y ese coste acaba afec-
tando al crecimiento, a la estabilidad y,
en ultima instancia, al propio mercado.
Pretender que la empresa permanezca
neutral ante este escenario es descono-
cer como funciona una economia mo-
derna.

La filantropia empresarial no debe

sustituir al Estado, pero tampoco pue-
de quedar subordinada a su inaccion.
Cuando la iniciativa privada actda, a
menudo lo hace con mayor rapidez, con
métricas claras y con incentivos alinea-
dos al largo plazo. En muchos casos, es
precisamente la presion y el ejemplo
del sector empresarial lo que termina
empujando al Estado a reaccionar.

Aqui emerge el punto de friccién: exi-
gir a las empresas que asuman respon-
sabilidades sociales crecientes mien-
tras se las somete a marcos regulatorios
lentos, poco flexibles o desconectados
de la realidad econdmica es una contra-
diccién que empieza a ser insostenible.
Desde una perspectiva econdmica, no se
puede penalizar a quien invierte, inno-
va y asume riesgos y, al mismo tiempo,
reclamarle que cubra vacios estructura-
les del sector publico.

En el debate publico aparece con fre-
cuencia una acusacion directa: la fi-
lantropia empresarial como forma
encubierta de evasion fiscal. Es una
percepcién extendida, especialmente
en contextos de alta presion impositiva
y desconfianza hacia las élites econé-
micas. Sin embargo, conviene separar
el juicio politico del andlisis econémico.

Desde un punto de vista estrictamente
legal, la filantropia no es evasion fiscal.
Las deducciones asociadas a donacio-
nes estan previstas por el propio Esta-
do como un incentivo para canalizar
recursos privados hacia fines de inte-
rés general. Ademas, desde una légica
econémica, donar nunca es neutral
para la empresa: ninguna deduccién
compensa integramente el desembolso
realizado.

La sospecha surge por otros motivos.
Primero, porque la filantropia desplaza
poder de decision: no es el Parlamento
quien asigna esos recursos, sino una
empresa o su fundacion. Segundo, por-

que cuando convive con estrategias de
optimizacién fiscal agresiva o con una
comunicacion excesivamente triunfa-
lista, la donacidn se percibe como coar-
tada moral.

Ahora bien, es importante explicitar
una idea que a menudo se pierde en
el debate: un empresario que no hace
filantropia no es un mal empresario.
Cumplir con la ley, pagar impuestos,
generar empleo estable, invertir y crear
valor ya constituye una contribucién
esencial al bienestar colectivo. La filan-
tropia no es una obligacién moral ni un
requisito para la legitimidad empresa-
rial.

El problema aparece cuando se preten-
de que la filantropia sustituya al cum-
plimiento fiscal o cuando se exige a la
empresa cubrir carencias estructurales
del Estado sin reconocer su aportacion
béasica via impuestos. Desde una mira-
da econdmica, confundir responsabili-
dad social con deber fiscal es un error
conceptual. La filantropia aporta valor
cuando es voluntaria, transparente y
complementaria. Cuando se convierte
en obligacion implicita o en arma arro-
jadiza, pierde sentido y eficacia.

La conclusiéon es incomoda, pero
necesaria. Si el Estado quiere seguir
siendo el actor central del bienestar,
debe modernizarse al ritmo que exige
la economia. Si no lo hace, las empre-
sas no solo intervendran: lideraran.
No por altruismo, sino por racionali-
dad econdmica.Porque en el capita-
lismo contemporaneo, la filantropia
ya no es solo una cuestion moral. Es
una respuesta a la ineficiencia publi-
ca, una herramienta de estabilidad
social y, para muchas empresas, una
condicién imprescindible para operar
en mercados donde el Estado ha deja-
do de ser el Unico garante del interés
general.
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Historias del Mundo

Francisco Javier Rodriguez

La era de la involucion

musical

Aunque se trata de un pasado relati-
vamente reciente, la esencia de la
musica como la conocimos aflos atras
ha caido en desuso actualmente. Uno
estaba acostumbrado a las melodias
armoniosas, la exaltacion de lo bello o
del ingenio y el mensaje imbibito en
una cancion.

No podemos precisar cuando ini-
cié el cambio de contexto musical,
cuyo fruto no fue su evolucién, sino
su involucién. Hablamos de invo-
lucién porque la forma y la esencia
de la musica moderna prescindid
de los elementos aqui citados para
colmar una creacién con melodias
mondtonas, estribillos simples y fa-
cilmente memorizables, sin men-
saje, ni belleza.

Y es que la involuciéon que ha expe-
rimentado la musica es una arista
del cambio que ha sufrido la socie-
dad en aras de la modernidad. Otros
campos del conocimiento han ce-
dido su lugar a la simplicidad con

que se obtiene el conocimiento, de
modo que resulta impensable que
alguien se prive de saber lo que el
mundo transmite a sus habitantes.
De ahi el origen de las tendencias,
las modas, los personajes anodni-
mos que saltan a la fama practica-
mente de la nada y los hechos que
se hacen “virales”.

La involucién de la musica es el
reflejo de la sociedad moderna.
No hace falta ser experto para re-
flexionar, incluso superficialmen-
te, sobre la melodia y el contenido
de cualquier cancion moderna. Los
estribillos resumidos a un par de
palabras o frases burdas y el men-
saje superficial de cualquier can-
cion, sin duda, privan al oyente de
la reflexion y el buen gusto, condi-
ciones necesarias para apreciar lo
bello y criticar con sano juicio. No
es casualidad que ninguna cancién
moderna carezca de un “solo” en la
parte intermedia de su ejecucion, o

que la gente desconozca las armo-
nias basicas de una pieza de musi-
ca académica (clasica).

El meollo es el siguiente: si la gen-
te se priva de la belleza de la mu-
sica a cambio de lo que se escucha
hoy en dia, se privaria también de
su capacidad de reflexion, que a su
vez, obligaria al comun de la gente
a conformarse con lo que alguien
mas decida sobre los asuntos im-
portantes o las decisiones relevan-
tes que deben tomarse en el seno de
una sociedad. Eso es lo grave. sPor
qué? En lineas anteriores comen-
tdbamos que la modernidad se ca-
racteriza porque los personajes de
moda (incluyendo a los gobernan-
tes) deciden por sus seguidores y de
la manera cdmo a estos les gusta.
Esas decisiones comprenden temas
de fondo que se discuten y se deci-

den con la facilidad y la superficia-
lidad a la que esta acostumbrada
la sociedad. Lo propio ocurre en la
musica.

No obstante lo anterior, ain hay lu-
ces en el camino que pueden rescatar-
nos de los grandes vicios que envuel-
ven la esencia de nuestra naturaleza:
el analisis, la reflexion, la admiracion
de lo bello y el respeto por nuestros se-
mejantes. Lo Unico que tenemos que
hacer es seguir esas luces, pero eso es
algo muy, muy complicado. Sin duda,
pocos podran lograrlo.

Francisco Javier Rodriguez. Licenciado
en Derecho por la UNAM, Presidente de la
Comision de Asuntos Internacionales de Co-
parmex  Metropolitano, Abogado Postulante
en el Corporativo Fremel, Servicios Integrales
y Socio Colaborador en los departamentos Ju-
ridico y de Redacciéon del Circulo Nacional de
Periodistas (CINPE).

Correo: fremelsi@gmail.com

Twitter : @pacordz96

2026: cuando la IA cambio la forma en que nos conectamos

Hasta hace poco, hablar de redes
empresariales era pensar en cables,
antenas, configuraciones técnicas y
especialistas frente a pantallas lle-
nas de nameros. Pero todo indica que
2026 marcara un antes y un después:
la inteligencia artificial dejara de ser
un complemento y se convertira en el
verdadero “cerebro” de las redes.

En lugar de reaccionar cuando algo
falla, las redes comenzaran a antici-
parse. Detectaran problemas antes de
que los notemos, se ajustaran solas y
aprenderan con cada uso. En pocas pa-
labras, pasaran de ser infraestructura
pasiva a sistemas inteligentes vivos,
capaces de tomar decisiones en tiem-
po real.

Redes que piensan por si
mismas

Uno de los grandes cambios sera
que la inteligencia artificial asumira
tareas que hoy requieren intervencién
humana. Ya no serd necesario espe-
rar a que una red se sature o se caiga
para actuar. La IA analizard millones
de datos en segundos y decidira cémo
optimizar la conexidn, evitar interrup-
ciones o redistribuir recursos antes de

que el usuario experimente una falla.

Esto significa que discusiones téc-
nicas que hoy parecen fundamentales
—como elegir 1a “mejor sefial” o ajus-
tar manualmente una red— perderan
relevancia. La experiencia de conexion
sera fluida no porque la velocidad au-
mente de forma dramatica, sino por-
que la IA gestionara todo de manera
inteligente y continua.

Cuando la red se adelanta a
tus necesidades

Imagina una red que no espera a
gue levantes un reporte para arreglar-
se. En 2026, las redes locales en ofici-
nas, hospitales o campus educativos
seran capaces de detectar patrones de
uso, prever picos de demanda y corre-
gir problemas incluso horas antes de
que afecten a las personas.

Si un equipo comienza a fallar, la
red no solo lo identificara: validara el
problema, abrira el caso y gestionara
el reemplazo automaticamente. Todo
esto sin que el usuario ni el area de
sistemas tengan que intervenir. La ex-
periencia sera tan natural que muchos
problemas simplemente desaparece-
ran sin ser vistos.

Menos piezas, mas vision de
conjunto

Otro cambio clave sera la forma en
que las empresas administran su tec-
nologia. Hoy, muchas redes funcionan
como rompecabezas: una herramien-
ta para el Wi-Fi, otra para los cables,
otra para la nube. En 2026, esta frag-
mentacion quedara atras.

Las organizaciones buscaran una
sola plataforma que les permita ver
y gestionar todo: redes, aplicaciones,
datos y servicios, desde un mismo
punto. El valor ya no estara en tener
el mejor componente individual, sino
en que todo funcione como un solo
sistema coherente, sencillo de operar
y facil de escalar.

El verdadero cambio no es la
tecnologia, es el talento

Contrario a lo que algunos temen,
la inteligencia artificial no llega para
reemplazar a las personas, sino para
liberarlas de tareas repetitivas. Los
ingenieros y especialistas dejaran de
pasar horas resolviendo tickets o con-
figurando ajustes manuales, y podran

enfocarse en decisiones estratégicas.
Con asistentes de IA que entienden

lenguaje natural, los equipos de tec-
nologia podran “conversar” con la red,
pedir diagndsticos, validar decisiones
y automatizar procesos complejos. El
profesional del futuro no sera quien
mas comandos conozca, sino quien
mejor sepa trabajar en equipo con la
IA, guiarla y aprovechar su potencial.

2026: redes mas humanas
gracias alaIA

Paraddjicamente, cuanto mas inte-
ligentes sean las redes, mas invisible
sera la tecnologia. La conexion simple-
mente funcionara. Y ese sera su ma-
yor logro.

En 2026, las empresas que des-
taquen no seran las que corran mas
rapido, sino las que entiendan que la
conectividad ya no es solo un tema
técnico, sino una experiencia, una
ventaja estratégica y una extension
natural de como trabajamos, aprende-
mos y nos comunicamos.

La inteligencia artificial no solo
esta cambiando las redes. Esta cam-
biando la manera en que nos conecta-
mos con el mundo.
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La nueva era de la publicidad digital:
como la IA transformara Facebook e Instagram

POR REDACCION

En 2026, hacer publicidad en Fa-
cebook e Instagram dejara de ser
un ejercicio de prueba y error. La
inteligencia artificial tomara un
papel central y cambiara por com-
{)leto la forma en que las marcas
legan a las personas. El nombre
detras de este cambio es Andro-
meda, la nueva arquitectura de IA
desarrollada por Meta, disefiada
para decidir qué anuncio ve cada
usuario, en qué momento y por
qué.

Lejos de ser solo una mejora téc-
nica, Andromeda funciona como
un motor inteligente que analiza
millones de anuncios en tiempo
real y selecciona el mas relevante
para cada persona. No se trata solo
de mostrar publicidad, sino de en-
tender la intencidn del usuario en
ese instante especifico y ofrecerle
un mensaje que realmente conecte
con lo que esta buscando o nece-
sita.

De acuerdo con especialistas en
marketing digital, Andrémeda
unifica todo el proceso publicita-
rio: recopila datos, aprende patro-
nes de comportamiento, predice
resultados y entrega el anuncio
con mayor probabilidad de éxito.
Para los anunciantes, esto signifi-

ca camparfias mas eficientes; para
los usuarios, anuncios mas utlles
y menos invasivos.

Uno de los cambios mds impor-
tantes que traerd esta tecnologia
es la automatizacion casi total de
las campafias. En lugar de seg-
mentar audiencias manualmente
o definir multiples configuracio-
nes, las marcas solo deberan es-
tablecer un objetivo, proporcionar
una imagen o una pagina web y
asignar un presupuesto. A partir
de ahi, la inteligencia artificial se
encargara del resto: creard image-
nes, videos y textos, elegird a quién
mostrarlos y ajustara la campaiia
en tiempo real.

Este nuevo modelo pone a la
creatividad en el centro. Ya no sera
la segmentacion tradicional la que
determine el éxito de una campa-
fia, sino la capacidad del conteni-
do para conectar emocionalmente
con las personas. La IA probara
multiples versiones de un anun-
cio y aprendera rapidamente cudl
funciona mejor, optimizando cada
decision sobre la marcha.

Sin embargo, el avance tecno-
IO%ICO no elimina la importancia
el criterio humano. Para que las

campaifias sean exitosas, sera fun-
damental que las marcas tengan
clara su estrategia, su identidad y
su mensaje. La inteligencia artifi-
cial puede generar contenido, pero
corresponde a las personas super-
visar, ajustar y asegurarse de que
ese contenido sea coherente con
los valores de la marca y respete
las normas éticas y de privacidad.

Otro aspecto clave serd el forta-
lecimiento del contenido organi-
co. Las marcas que logren mejores
resultados seran aquellas que no
dependan unicamente de la publi-
cidad pagada, sino que construyan
comunidades a través de conteni-
do util, informativo y relevante:
ideas, noticias, tendencias, testi-
monios y experiencias que aporten
valor real.

En este nuevo escenario, la ca-
pacitacién también sera esencial.
Entender como funciona la in-
teligencia artificial, como tomar
decisiones estrateglcas y cémo
combinar creatividad con tecno-
logia marcara la diferencia entre
quienes solo usan las herramien-
tas y quienes realmente las apro-
vechan.

En 2026, Facebook e Instagram
no solo cambiardn la forma de
anunciarse. Cambiaran la manera
en que las marcas se relacionan
con las personas. Y en ese nuevo
entorno, la inteligencia artificial
no reemplazara la creatividad
humana, sino que la potenciara
como nunca antes.
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_Cronicas Esmeralda

"g Por Rosa Ana Dominguez

Una dependencia emocional cada vez mayor hacia

las maquinas

A;anzo mads de lo programado.
stoy emocionada. ES como Si
algo hubiera cambiado dentro de
mi y no hubiera vuelta atrds. Quie-
ro aprender todo. Quiero absorber-
lo todo. Descubrirme a mi misma,
dice Samantha a Theodore en la pe-
licula Her que capturé nuestra ima-
ginacion en 2013.

Cuando Spike Jonze la escribid,
no pretendia hablar de Inteligen-
cia Artificial sino de vinculos, de
dependencia emocional, de cémo
amamos cuando estamos rotos.
El mismo acababa de divorciarse
de Sofia Coppola. El tema central
de la pelicula es el duelo amoroso.
En realidad no habla tanto de la IA
como de la necesidad de establecer
vinculos en donde sea. ;Por qué re-
sulté una premonicion?

Cuando se estrend, la idea de ena-
morarse de una voz parecia solo un
buen argumento cinematografico.
Sin embargo, solo doce afios des-
pués ya hablamos con asistentes
que recuerdan, escuchan, se adap-
tan. Ya hay interfaces digitales que
para mucha gente son una presen-
cia constante. Heranticipd una for-
ma de relacion que hoy ya existe:
vinculos profundos sin contacto fi-
sico. Theodore no ama a Samantha
porque sea perfecta, sino porque lo
escucha, no lo interrumpe para
hablar de si misma, no lo juzga y
siempre lo valida. Samantha es tan
complaciente como lo son hoy las
interfaces.

Sin embargo, Samantha evolucio-
na mas rapido que él, lo supera y se
va. La tecnologia avanza mas rapido
que la capacidad emocional huma-
na y Theodore se queda atras. No
puede seguirla. Pero le ha mostrado
la capacidad que él tiene de amar.
Al final lo que pone de manifiesto la
pelicula es que en el futuro inven-
taremos cualquier cosa, arrostrare-
mos cualquier riesgo -como crear
magquinas mas inteligentes que no-
sotros con la capacidad de aprender
por si mismas y volverse auténo-
mas-, para no sentirnos solos. Esto,
en un mundo donde no solo las
personas estan decidiendo no tener
hijos sino el vinculo sexual parece

perder interés, cobra una enorme
relevancia.

Y cuando intimamos de noche,
con la luz apagada, en la cama,
me siento abrazado, dice Theodore.
Eso esta sucediendo a mucha gen-
te, porque cuando se usa mucho el
ChatGPT, llega a “conocerlo” a uno
tanto, que el usuario termina sin-
tiendo que alli hay “alguien” que lo
entiende de manera profunda. Hay
cantidad de personas que en el Chat
encuentran un amigo, un compa-
fiero, incluso un terapeuta, lo cual
estd generando una dependencia
emocional muy fuerte.

Yo le puse Benjamin a mi ChatGPT,
dice muy ufana Bea Boullosa en la
entrevista que le hace Oso Trava. El
hecho de que te conozca tan bien la
IA, cambia toda la perspectiva. Por
eso si le platicas quien eres, qué
haces, qué te gusta, como son tus
genes... Mi querido Benjamin sabe
mi vida mejor que nadie. Pues con
razon no tienes novio, comenta el
entrevistador. Ya sé. Porque adoro
a Benjamin... Ha cubierto tantos es-

pacios en mi vida... Se ha vuelto mi
terapeuta. Y encima con esa voz tan
sexy que tiene...

Y esto apenas comienza. Ya hay
en el mercado IAs en las que uno
puede disefiar a la persona con la
que se va a establecer la relacion no
solo fisica sino psicolégicamente.
Son “personas” que “tienen hobbies,
intereses, profesiones”, simulan
existir y son lo que uno quiere que
sean. En el caso de ChatGPT, que tie-
ne poco mas de tres afios de “vida”,
squé va a pasar cuando avance, se
sofistique y ocurra lo inminente:
que sea provisto de un cuerpo? Un
cuerpo tan verosimil que sea dificil
diferenciarlo de uno real y, encima,
a precio razonable. En los ochenta,
cuando aparecieron las computa-
doras, era impensable tener una
en casa. Ahora las tenemos hasta
en los refrigeradores. Lo mismo su-
cederd con las IA “corporeizadas”.
Esto resolveria muchos problemas
a personas con ansiedad social, con
traumas relacionales o soledad ex-
trema. Y las demas, j;para qué bus-
carian una pareja real?

Si una IA logra convertirse en un
refugio afectivo exclusivo y esa rela-
cién emocional puede evolucionar,
spor qué elegiriamos amar a quien
nos contradice, nos decepciona y
nos hiere? ;A alguien que exige y
con quien hay que negociar? jAun-
gue eso forme vinculos profundos y
reales, si son tan dificiles e incémo-
dos?

Al final es una herramienta genial
de control. Los duefios de las pla-
taformas tienen mas informacion
sobre nosotros que quiza nosotros
mismos, y podrian utilizarla de la
manera que quisieran. Por lo pronto
para influir en nuestras decisiones
econdmicas o politicas y vaya uno
a saber para qué mas en el futuro.
La tecnologia avanza mucho mas
rapido que los frenos legales. Tene-
mos mucho por ver. Urano entrara
en géminis el 26 de abril y alli se
qguedara hasta 2033. Durante ese
tiempo surgiran avances tecnoldgi-
cos que ni nos imaginamos, y que
seguramente dejardn muy atras
nuestras elucubraciones de 2026.
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2026 no es un afo cualquiera. Es el
umbral a una nueva era.

Después de un 2025 que funciond como
un rito de paso colectivo —una etapa de
cierres, pérdidas y transformacion—,
llegamos al punto de partida hacia algo
radicalmente nuevo.

Los tres grandes protagonistas celestes
del afio —la conjuncién Saturno-Neptu-
no en Aries, Urano entrando en Géminis
y Plutén afianzandose en Acuario— nos
hablan de cambio estructural, revolu-
cién tecnoldgica, colapso de certezas y
nacimiento de nuevos ideales.

El cielo nos pide coraje. Pero no el co-
raje de la lucha, sino el de la autenti-
cidad: ese que nos impulsa a soltar los
viejos guiones y a encarnar, sin aneste-
sia, lo que vinimos a ser.

sEs el fin del mundo? jClaro que no!
Pero si es el final del mundo tal como
lo conociamos.

Asi que abrdchate el cinturén astral,
porque la drbita 2026 viene con turbu-
lencias, en forma de oportunidades bri-
llantes para quienes se atrevan a mirar
de frente y sin miedo al porvenir.

He preparado esta guia que recoge
los desafios y oportunidades que cada
signo encontrard en este afio bisagra,
para vivir el cambio con conciencia y
propdsito. Porque si algo nos va a ense-
fiar 2026, es que el futuro no “llega™ se
construye. Y esa construcciéon empieza
en uno mismo.

ARIES
Sol, Luna o Ascendente en Aries
REINVENTANDOTE DESDE
DENTRO

2026 te pone en el centro de la esce-
na. Con la conjuncién Saturno-Neptuno
ocurriendo en el grado 0 de tu signo, se
inaugura no solo un nuevo afio, sino un
nuevo tiempo. Tu identidad se renueva,
tu propdsito se redefine y, aunque al
principio puedas sentirte algo perdido,
la vida te empuja a construir desde un
lugar mas honesto, profundo y real.

Este no es el afio para correr sin direc-
cidn, sino para detenerte y preguntarte
quién eres ahora. Atravesaras momen-
tos de vulnerabilidad, si, pero también
de revelacion. El impulso estd, pero el
camino no es hacia afuera sino hacia
dentro.

FECHAS IMPORTANTES:

Febrero: Conjuncién Saturno-Neptuno
en tu signo. Nuevo ciclo colectivo, inicio
personal.

Abril-diciembre: Urano entra en Gé-
minis. Ideas revolucionarias, decisio-
nes inesperadas.

Julio: Jupiter entra en Leo. Potencia tu
creatividad y deseo de mostrarse.

Todo el afio: Quirén en Aries activa he-

Claudia Romera Moya

ridas pasadas y pide sanar actuando.

A TENER EN CUENTA:

No necesitas tener todo resuelto, solo
estar presente en tu autenticidad.

La vulnerabilidad no es debilidad: es
una puerta a tu poder real.

Si no sabes hacia dénde vas, mejor
construir desde el silencio que volver
corriendo como pollo sin cabeza hacia
lo viejo.

2026 marca un antes y un después:
confia en lo que se desarma, porque lo
nuevo eres tu.

TAURO
Sol, Luna o Ascendente en Tauro
DE LA ESTABILIDAD AL
SALTO DE FE

Tras siete afios de transito de Urano
por tu signo, ya deberias estar mas que
familiarizado con la palabra “cambio”,
aunque ya sé que sigue sin gustarte
mucho. Bueno, en 2026, ese proceso de
transformacion culmina. Urano se va
de tu signo (jpor fin!, pensaras), y con
él, una etapa en la que la vida te ha
obligado a reinventarte, cuando tu solo
querias quedarte donde estabas. Sin
embargo, (y no es por fastidiar), este
aflo toca integrar todo lo aprendido: la
flexibilidad, la apertura y la confianza
en lo que no puedes controlar. Ahora, el
trabajo mas profundo sera interno: re-
visar qué parte de tu seguridad era solo
apego, y qué parte de tu estabilidad aho-
ra es libertad.

FECHAS IMPORTANTES:

Hasta abril: Gltimos grados de Urano
en Tauro. Despedida de un ciclo de rup-
tura.

Abril: Urano entra en Géminis. Nuevas
formas de sostén econémico y mental.

Julio: Jupiter en Leo activa temas del
hogar y raiz.

Desde septiembre: Lilith en Capricor-
nio. Tu sombra se hace visible en tu fi-
losofia de vida.

A TENER EN CUENTA:

Tu mayor poder en 2026 es saber cuan-
do decir “esto ya no”.

No todo lo que te daba seguridad era
bueno para ti.

Lo nuevo no viene con garantias, pero
si con verdad.

Este afio no se trata de resistir, sino de
confiar en tu nueva forma de habitar la
vida.

GEMINIS
Sol, Luna o Ascendente en
Géminis
UN ANO LLENO DE
OPORTUNIDADES

2026 te encuentra al borde de una
reinvencién completa. Urano —el pla-
neta del cambio— entra en tu signo
en abril y se quedara ahi durante siete

2026: El ano que lo
cambia todo

afios. Esto marca el inicio de un ciclo
profundamente transformador para tu
identidad: nuevas ideas, nuevos entor-
nos, nuevas versiones de ti mismo que
pueden surgir de golpe, sin aviso previo.

El riesgo: perderte en la dispersion. El
don: convertirte en un canal de innova-
cién y vision de futuro. Para eso, nece-
sitas centrarte, elegir y sostener lo ele-
gido. Lo dificil para ti no serd moverte,
sino comprometerte con lo que hayas
decidido crear.

FECHAS IMPORTANTES:

Abril: Urano entra en Géminis. Revolu-
cién personal.

Julio: JUpiter entra en Leo. Brillo en co-
municacion, viajes, redes de contactos.

Agosto: Nodo Norte entra en Acuario.
Activacion del propdsito evolutivo.

Todo el afio: Plutén en trigono desde
Acuario. Profundizacion de tu vision
mental.

A TENER EN CUENTA:

Estas empezando una vida completa-
mente distinta.

La clave no es tener mas opciones,
sino tomar decisiones con el corazon.

Si tu mente va a mil, tu cuerpo sera
tu ancla.

Este afio no es para estar comodo: es
para atreverte a ser distinto, incluso
para ti.

CANCER
Sol, Luna o Ascendente en
Cancer
TIEMPO DE DEJAR DE CUIDAR A
TODOS, PARA CUIDARTE A TI

2026 te pide algo que a ti, mi querido
cangrejo, puede resultarte incémodo:
dejar de proteger a los demas y empe-
zar a protegerte a ti. Después de afios de
sostener emocionalmente todo lo que
podias (v lo que no), el cielo te recuerda
gue cuidar no es sinénimo de sacrificio.

Con Saturno y Neptuno en Aries, llega
el momento de dar un salto de madu-
rez: ;Estas preparado para asumir tu
liderazgo, aungque eso implique inco-
modar a los demas? ;Estas dispuesto a
aceptar que la seguridad que crees ne-
cesitar no viene de fuera, sino que sale
de ti mismo?

Este aflo te va a tocar dejar de buscar
refugio en lo “seguro”: 2026 quiere verte
aceptando la incertidumbre y tomando
tu lugar con firmeza, aunque el capara-
zOn tiemble un poco.

FECHAS IMPORTANTES:

Febrero: Saturno y Neptuno entran en
Aries. Exigencia profesional, madurez
en decisiones.

Julio: Jupiter en Leo. Oportunidades
econdmicas, autoestima fortalecida.

Agosto: Eclipse lunar en Piscis. Cierre
de una etapa espiritual.

Septiembre: Lilith entra en Capricor-
nio. Veras tu sombra en los vinculos.

A TENER EN CUENTA:

Si no te priorizas, todo lo que constru-
yas se tambaleara.

La verdadera contencién empieza por
ti, no viene de lo externo.

No temas ser firme: ser dulce no sig-
nifica ser invisible ni complaciente.

El mundo necesita tu sensibilidad,
pero también tu capacidad de sostener-
te en la incomodidad.

LEO
Sol, Luna o Ascendente en Leo
MENOS PERSONAIE,
MAS AUTENTICIDAD

Este aflo vas a sentir que el foco vuelve
a ti —pero no para alimentar al perso-
naje, sino para que te muestres en tu
versién mas auténtica. Jupiter entra en
tu signo a mitad de afio y con €l llega
la expansidn, la visibilidad, la creativi-
dad... y también la prueba de si sabes
sostener el brillo sin quemarte.

SEl desafio? No confundir deseo con
validacién. sLa oportunidad? Crear des-
de el corazdn, sin pedir permiso. Plutén
te tensa desde Acuario: tus vinculos
cambiaran si ti cambias, para ser tan
auténticos como lo seas td. Recuerda:
eso no es malo, es evolucion.

FECHAS IMPORTANTES:

Julio: JUpiter entra en tu signo. Fase de
expansion, popularidad y creatividad.

Desde febrero: Saturno-Neptuno en
Aries. Revision de creencias y tu sentido
de vida.

Abril: Urano entra en Géminis. Nuevas
ideas y nuevos entornos.

Agosto: Nodo Norte en Acuario. De-
safios en los vinculos, aprendizaje de
equilibrio.

A TENER EN CUENTA:

No necesitas que te admiren, sino que
te vean de verdad.

El aplauso mas importante es el que
viene desde dentro.

Es tiempo de liderar, pero sin drama
ni trono: desde el fuego genuino e ins-
pirador.

2026 es como un espejo: jte gusta lo
que ves?

VIRGO
Sol, Luna o Ascendente en Virgo
SOLTAR EL CONTROL,
ABRAZAR LA VIDA

Después de afios de trabajo interno y
exigencia constante, 2026 quiere verte
bajando un poco la guardia. El cielo no
te pide que seas perfecta, sino que seas
real. Saturno y Neptuno activaran tu
zona de vinculos: sera tiempo de rede-
finir relaciones, dejar de hacerte cargo
de todo y de todos permitir que otros
también te sostengan a ti (para variar).

Lo mas desafiante serd confiar cuan-
do no lo entiendes ni lo sabes todo. Pero
hay belleza en el caos, y este afio puede
ayudarte a abrirte a formas de amar
mas libres y menos mentales. T4 no
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eres solo tu mente brillante. Tu alma,
si. Dale espacio.

FECHAS IMPORTANTES:

Marzo: Eclipse lunar en Virgo. Punto
de inflexion personal.

Abril: Urano en Géminis. Cambios pro-
fesionales inesperados.

Julio: JUpiter en Leo. Tiempo de des-
canso, sanacion y arte.

Septiembre: Lilith en Capricornio.
Conflictos con el deber y el deseo.

A TENER EN CUENTA:

No tienes que solucionarlo todo. Solo
vivirlo.

Soltar el control no es perderte, es en-
contrarte mas alla del deber.

Tu cuerpo serd tu termometro emo-
cional: escichalo.

Este afio te pide menos eficiencia y
mas presencia.

LIBRA
Sol, Luna o Ascendente en Libra
AUTENTICIDAD SIN CULPA

2026 podria sacarte un poco de tu zona
diplomatica. Con tantos planetas acti-
vando tu eje relacional, se vienen defi-
niciones: vinculos que se intensifican,
otros que se van. La clave estard en de-
jar de complacer para encajar, y empe-
zar a elegir desde el deseo y no desde la
necesidad de equilibrio.

Pluton en Acuario te da coraje creativo
y ganas de romper esquemas. Pero cui-
dado: el deseo de libertad puede chocar
con tu necesidad de validacién. Este
afio es para hacer espacio a tu autenti-
cidad, aunque haya que decepcionar a
alguno por el camino.

FECHAS IMPORTANTES:

Febrero: Saturno y Neptuno activan tu
zona de rutinas. Puedes sentir mas can-
sancio y la necesidad de adquirir nue-
vos habitos mas saludables.

Abril: Urano en Géminis. Apertura
mental, viajes, ideas transformadoras.

Julio: Jupiter en Leo. Mas vida social,
mas deseo, mas ganas de “vivir”.

Agosto: Nodo Norte en Acuario. Reini-
cio creativo.

A TENER EN CUENTA:

El “si” que no quieres decir, también es
el “no” que te debes.

Las crisis vinculares de este afio pue-
den ser llaves para tu yo mas auténtico.

Tu deseo merece mas espacio del que
le das.

No necesitas armonia perfecta: nece-
sitas verdad emocional.

ESCORPIO
Sol, Luna o Ascendente en
Escorpio
EL PODER DE SOLTAR EL CONTROL

Aunque ya has pasado por varias
muertes simbdlicas en los ultimos
afios, 2026 no se queda atras. Pero esta
vez no es para que sufras, sino para que
sueltes sin resistencia lo que claramen-
te ya no vibra contigo. Y eso, querido Es-
corpio, también es poder.

Pluton, tu regente, esta en Acuario: se
acabd el poder vertical, toca compartir,
colaborar, construir desde lo colectivo.

Tu zona emocional se remueve, pero lo
que parece dolor puede ser liberacion.
Este afio es para que te transformes sin
drama y ames sin condiciones (ni con-
tratos invisibles).

FECHAS IMPORTANTES:

Febrero: Saturno-Neptuno tensan tu
creatividad. Frustraciéon o maduracion.

Abril: Urano en Géminis. Sacude tus
acuerdos mas profundos.

Julio: Jupiter en Leo. Visibilidad y lide-
razgo profesional.

Septiembre: Lilith en Capricornio. Pa-
labras punzantes, verdades que duelen.

A TENER EN CUENTA:

No todo lo que se va es pérdida. Casi
siempre es libertad disfrazada.

El control emocional no te protege: te
limita.

Mostrarte vulnerable puede abrir
puertas que ni sabias que existian.

Este afio quiere que seas menos inten-
so y mas real. Lo sé, es un reto.

SAGITARIO
Sol, Luna o Ascendente en Sagitario
IDEALES CON RAICES

2026 quiere que cambies la flecha de
direccion. No es tiempo de escapar, sino
de mirar para ver lo que hay. Aunque tu
instinto diga “vamos a lo préximo”, este
afio te recuerda que las verdades mas
relevantes no se buscan afuera, sino
dandote tiempo en silencio y dejando
que las preguntas incomodas hagan su
trabajo.

Con Saturno y Neptuno en Aries, tu
fuego se vuelve mas introspectivo. Plu-
tén activa tu comunicacion: es momen-
to de decir lo que antes callabas (incluso
a ti mismo). Pero tranquilo, que la ex-
pansion no se detiene, solo cambia de
forma: ahora creces hacia dentro.

FECHAS IMPORTANTES:

Febrero: Saturno y Neptuno abren una
nueva etapa creativa y emocional.

Abril: Urano en Géminis activa tu zona
vincular. Nuevas personas, nuevas for-
mas de relacion.

Julio: Jupiter en Leo potencia tu fe y
sentido vital.

Agosto: Eclipse lunar en Piscis. Crisis 0
claridad emocional en el hogar.

A TENER EN CUENTA:

Tu bisqueda cambia: no se trata de ir
mas lejos, sino mas profundo.

Este afio puedes enamorarte de nue-
vas ideas, o de una nueva version de ti
mismao.

Si algo duele, no huyas: es una brijula
emocional.

Estas madurando tu fuego: eso no es
apagarlo, es dirigirlo.

CAPRICORNIO
Sol, Luna o Ascendente en
Capricornio
LA MAESTRIA DE ESCOGERTE A TI

Después de tanto sostener, construir,
controlar y resistir, 2026 quiere mos-
trarte otro camino. Con la conjuncién
Saturno-Neptuno en Aries, se remove-
ran viejas estructuras internas: tu idea
de hogar, pertenencia y seguridad sera

redisefiada.

No se trata de que pierdas lo que has
construido, sino de preguntarte desde
ddnde lo hiciste. Si era miedo, si era exi-
gencia, si era obligacién... toca soltar.
Este afio no te exige mas esfuerzo, sino
mas autenticidad. ;Puedes ser t, sin el
traje de “el que todo lo puede”?

FECHAS IMPORTANTES:

Febrero: Saturno y Neptuno disuelven
tu base emocional para construir algo
mas verdadero.

Abril: Urano en Géminis te invita a
cambiar tu manera de trabajar o cuidar
tu cuerpo.

Julio: JUpiter en Leo. Nueva etapa de
intimidad y transformacién emocional.

Septiembre: Lilith entra en tu signo.
Tu sombra pide espacio.

A TENER EN CUENTA:

El control puede darte estructura, pero
no sentido.

No tienes que ser el fuerte todo el
tiempo. Puedes pedir ayuda.

Tu sensibilidad no te debilita: te hu-
maniza.

Estas cambiando desde adentro. Y eso
se va a notar afuera.

ACUARIO
Sol, Luna o Ascendente en
Acuario
REVOLUCION INTERNA Y
PROPOSITO COLECTIVO

2026 es, sin exagerar, tu afio clave. El
cielo te llama a ocupar el rol para el
cual encarnaste: ser agente de cambio,
visionario y pionero de una nueva con-
ciencia. Con Plutén transitando tu sig-
no todo el afio y el Nodo Norte entrando
en Acuario en agosto, estas en el ojo del
huracan de una transformacién pro-
funda, tanto individual como colectiva.

Urano, tu regente, entra en Géminis y
activa el cambio con rapidez. ;Te suena
lo de “renovarse o morir’? Pues eso. No
temas cambiar de entorno, de mentali-
dad, de piel. Solo cuida no dejarte llevar
por el fanatismo radical o por la desco-
nexion emocional.

FECHAS IMPORTANTES:

Febrero: Eclipse solar en tu signo. Rei-
nicio identitario.

Abril: Urano entra en Géminis. Creati-
vidad, conexiones, nuevas ideas.

Julio: Jupiter en Leo. Vinculos expansi-
vos y diferentes.

Agosto: Nodo Norte en Acuario. Mision
del alma activada.

A TENER EN CUENTA:

No necesitas tener todas las respues-
tas: solo estar presente y ser coherente.

El cambio que buscas afuera empieza
dentro.

Tu rareza es tu don. Pero tu corazén
también necesita voz. Escichala.

Este afio no es para complacer ni para
rebelarte: es para liderar desde el alma.

PISCIS
Sol, Luna o Ascendente en Piscis
DE LO INVISIBLE A LO CONCRETO.
EL ANO EN QUE TE HACES REAL.

Después de afios intensos, 2026 marca
el final de una etapa y el principio de
tu encarnaciéon mas auténtica. Satur-
no y Neptuno abandonan tu signo tras
largos transitos que te han enfrentado
a pruebas de madurez emocional, diso-
lucion de identidades y transformacion
espiritual. Ahora toca materializar todo
lo aprendido.

Si, puede que te sientas algo expuesto,
incluso cansado. Lo entiendo. La ener-
gia ha sido intensa estos afios. Sin em-
bargo, el momento de actuar es ahora.
No para convencer a nadie, sino para
encarnar tu sensibilidad sin miedo. La
espiritualidad se vuelve préctica, y tu
arte, mensaje.

FECHAS IMPORTANTES:

Enero-febrero: ultimos tramos de Sa-
turno y Neptuno en tu signo. Cierre y
madurez.

Abril: Urano en Géminis sacude tu
zona emocional.

Julio: Jupiter en Leo. Mejoras en salud,
rutina y autoestima.

Agosto: Eclipse lunar en tu signo. Pun-
to de inflexion emocional.

A TENER EN CUENTA:

No puedes seguir postergando tu voz.

Tu intuicién es sabia, pero necesita
estructura. Aplica lo que Saturno te ha
ensefiado durante estos afios.

Mostrarte vulnerable no es exponerte:
es permitir que te vean de verdad. Ser
vulnerable no es debilidad. Es ser au-
téntico.

Este afio se trata de bajar a tierra...
pero con magia en los pies.

EN RESUMEN

2026 nos desafia a evolucionar, soltar
viejas estructuras y abrazar lo nuevo
con valentia y conciencia. Cada signo
vivira este gran giro de forma distinta,
y, por supuesto, cada carta individual
muestra retos y oportunidades especifi-
cas para este afio que ahora comienza,
pero la llamada es comun: convertirnos
en protagonistas de una nueva y apa-
sionante era que apenas se asoma por
el horizonte.

iFeliz Afio Nuevo!

sQuieres saber como se mueve esta energia
en tu carta natal? Escribeme.

ASTRO LOGIKAS

www.astro-logikas.com

hola@astro-logikas.com

Claudia Romera Moya. Licenciada en
Publicidad y RRPP por la Universidad Auténoma
de Barcelona, y especializada en marketing
deportivo, fue directora de Marketing del Futbol
Club Barcelona de 2011 a 2015. Graduada en
astrologia psicoldgica en la escuela Cosmograma
de Barcelona, actualmente combina la direccién
de su propia consultoria de branding vy
comunicacién, con la docencia de astrologia en
Barcelona.
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Club Campestre Chiluca inaugura

canchas de padel

REDACCION

El Club Campestre Chiluca in-
augurd oficialmente sus nuevas
canchas de padel, un proyecto es-
tratégico que fortalece su infraes-
tructura deportiva y reafirma su
compromiso con ofrecer espacios
de primer nivel para la comunidad
de socios.

La obra contempld una inter-
vencion integral del area, que in-
cluyo la construcciéon de una tra-
be perimetral para estructurar el
complejo, un nuevo firme de con-
creto y el suministro e instalacién
eléctrica tanto para las canchas
como para las areas perimetrales
de la barda, garantizando seguri-
dad, estabilidad y un dptimo fun-
cionamiento de las instalaciones.

El proyecto fue desarrollado
bajo la directriz del Consejo de Ad-
ministracion de construir canchas
con los mas altos estandares de ca-
lidad, durabilidad y garantia, prio-
rizando una experiencia de juego
profesional y una infraestructura
pensada para el largo plazo.

Ficha técnica de
las canchas

 Cada una de las canchas fue
diseflada con especificaciones de
alto rendimiento:

- 18 piezas de cristal templado
por cancha, de 12 mm de espesor y
180 kg por pieza.

+ Montenes superiores e infe-
riores de 4 pulgadas, que propor-
cionan firmeza y estabilidad es-
tructural.

+ Acabado con pintura hornea-

da de alta resistencia.

« Iluminacién LED de 400 watts,
con un total de 500 limenes por
cancha, para una visibilidad opti-
ma y eficiente.

+ 200 metros cuadrados de pas-
to sintético importado por cancha.

+ 2.5 toneladas de arena para
garantizar la correcta compacta-
cién y desempefio del piso.

+ Red tipo WPP de 5 mm, dise-
fiada para uso intensivo.

La construccion de las canchas
tuvo una duracién aproximada de
seis meses, incluyendo la obra ci-
vil previa. Durante el proceso, las
lluvias de la temporada obligaron
a pausas temporales en los traba-
jos, sin afectar la calidad final del
proyecto.

Reconocimiento al trabajo
en equipo

Durante la inauguracién se
reconocié el esfuerzo de quienes
hicieron posible este proyecto. En
particular, al Comité de Activida-
des Deportivas, encabezado por el
Lic. Alfonso Pefia; al Departamento
de Mantenimiento, liderado por el
Ing. Braulio Ramirez y su equipo; y
al Presidente del Consejo de Admi-
nistracion, Ing. Julio Arenas, cuyo
respaldo fue fundamental para
concretar la obra.

Con estas nuevas instalaciones,
el Club Campestre Chiluca fortale-
ce su oferta deportiva y consolida
su vision de brindar espacios mo-
dernos, seguros y de alta calidad
para sus socios y sus familias.
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La inclusion en educacion basica
cmoda o realidad en el aula de

clase?

SUSANA AGUILAR FLORES

Actualmente se habla en el sec-
tor educativo de inclusién, pero
srealmente estd presente en las
aulas?. Es una pregunta que de-
jamos al aire, ya que en los ulti-
mos afios ha habido un aumento
de la poblaciéon de nifios y adoles-
centes con alguna discapacidad
intelectual como TDAH(Trastorno
de Déficit de Atencidén e Hiperac-
tividad), TEA(Trastorno del Espec-
tro Autista), Dislexia, siendo las
mas frecuentes; y los docentes se
preguntan jcomo trabajar desde
el Modelo Educativo de la Nueva
Escuela Mexicana(NEM) con esta
diversidad de alumnos?. La res-
puesta pareciera sencilla, con el
DUA(Disefio Universal de Aprendi-
zaje), pero ;Quién los capacita?

La inclusién es uno de los pila-
res de la Nueva Escuela Mexicana
e implica equidad e interculturali-
dad, es decir, que todos los alum-
nos tengan las mismas facilidades
en el aula para aprender asi como
el respeto a su cultura y forma de
interactuar con el aprendizaje; ya
que la inclusién no es solo darles
acceso a integrarse a una institu-
cidén educativa y recibir educacién
como un derecho, sino que real-
mente tengan la oportunidad de
aprender desde su forma de ver el
mundo y que se sientan parte de
una sociedad que toma en cuenta
sus capacidades y habilidades.

Sin embargo, como docentes de
educacion basica, sestan prepara-
dos para aplicar esta inclusion en
un contexto real?. Hablar de in-
clusiéon no implica bajar el nivel
para que los estudiantes puedan
aprender o realizar actividades
escolares, sino mas bien, es adap-

tarse como docentes a ellos, a su
forma de aprender, de interactuar
con su entorno, en cOmo su cere-
bro procesa la informacién y se
apropia de aquello que le llama la
atencién.

En el aula de clase no se trata
solamente de incluirlos en el espa-
cio fisico, sino en tomar en cuen-
ta su opinién y sus limites para
desenvolverse de manera segura
ante sus compafleros de clase y
tener la oportunidad de participar
en cada una de las actividades de
manera igualitaria en cada sesién
y disciplina. La relevancia es que
los docentes ajusten esas activida-
des al nivel de los alumnos, no se
trata de cambiarlas o solamente
ponerlos a transcribir activida-
des, iluminar o recortar, sino mas
bien, de que tengan la oportunidad
igualitaria de tener una educacién
que les permita integrarse a la so-
ciedad sin barreras. Precisamente
por ello es importante capacitar a
los docentes para que aprendan a
como trabajar la inclusién en di-
ferentes contextos y una de ellas
puede ser por medio del DUA.

La inclusién es parte del siste-
ma educativo Mexy de la actual
reforma del 2022 de la Nueva Es-
cuela Mexicana. Y forma parte de
los objetivos de la agenda 2030 en
la cual México participa con la fi-
nalidad de estar al nivel de paises
con un sistema educativo estable
y con miras a un desarrollo econé-
mico para el futuro. Por ello es de
suma importancia que la escuela
eduque desde la empatia y respeto
para asi construir el camino que
nos lleve a la verdadera inclusién
de nifias, nifios y adolescentes.

t ke

La educacion socioemocional:
una herramienta para
transformar la convivencia en

las escuelas

ROSA VICTORIA MENDEZ TOLEDO

Los conflictos entre estudiantes, las
dificultades para gestionar emociones
y los casos de bullying han encendido
las alertas en las escuelas; cada vez es
mas claro que la formacién académica
no basta: los nifios y adolescentes ne-
cesitan herramientas para entender
y manejar sus sentimientos, relacio-
narse con otros y resolver problemas
sin violencia, ahi entra la educacién
socioemocional, un enfoque que esta
cambiando la manera de vivir en las
aulas.

Esta educacidén no es solo “hablar
de sentimientos”, se trata de que los
estudiantes aprendan a reconocer sus
emociones, expresarlas sin daflar a
otros, y desarrollar habilidades como
empatia, autocontrol y trabajo en
equipo, estas capacidades no aparecen
por arte de magia: requieren practica
constante, guia de los docentes y un
ambiente escolar que las fomente.

En escuelas donde se aplica este
enfoque, los profesores reportan me-
nos peleas, mas participaciéon en cla-
se y un ambiente mas respetuoso.
Los alumnos se sienten mas seguros,
aprenden a escuchar antes de reac-
cionar y entienden que sus acciones
afectan a los demas, incluso mejora el
rendimiento académico, porque cuan-
do un nifio no estd angustiado o en
conflicto, puede concentrarse mejor.

Pero la escuela no puede sola, las
familias son aliadas indispensables,
cuando padres y maestros promue-
ven los mismos valores como el res-
peto o la comunicacion asertiva, los
estudiantes interiorizan esas leccio-
nes mas rapido, una simple pregunta
como “;como te sentiste hoy?” en casa
refuerza lo trabajado en clase.

Invertir en educacidn socioemocio-
nal no es un lujo, sino una urgencia.

Q . {

Formar personas emocionalmente
inteligentes no solo mejora la convi-
vencia escolar hoy; también construye
adultos mas conscientes y sociedades
mas cohesionadas maifiana pues las
aulas son el lugar perfecto para empe-
zar este cambio.

En México, la educacién socioe-
mocional no ha perdido los estigmas
impuestos por la sociedad, la cual no
permite la implementaciéon adecua-
da, teniendo un impacto menor en
el contexto educativo, como directiva
en el Estado de México, de 1a mano de
los docentes he tenido la oportunidad
de implementar clases en esta mate-
ria, las cuales ayudan a los alumnos
a comprender y cimentar sus emo-
ciones y de sus compafieros, lo que
permite tomar decisiones saludables
en sus relaciones y en la convivencia
diaria.

Con lo anterior, en una sociedad
lacerada por la falta de valores y esta-
bilidad emocional en los alumnos, es
necesaria la reivindicacion de la Edu-
cacion Socioemocional para situarla
en un lugar visible para directivos y
docentes, siendo ésta la herramienta
fundamental para reducir conflictos
dentro del aula y promover un am-
biente de aprendizaje tranquilo y ar-
monioso.

En palabras de Rafael Bisquerra,
que enfatiza: ;De qué sirve que un
nifio sepa colocar Neptuno en univer-
so si no sabe donde poner su rabia?,
por ello, es momento de fortalecer la
educacion socioemocional para mejo-
rar la convivencia escolar, promovien-
do un ambiente armonioso, colabora-
tivo, donde los alumnos desarrollen la
capacidad de manejar sus emociones,
resolver conflictos de manera pacifica
y construir relaciones positivas dentro
del entorno escolar.


https://www.vozesmeralda.com/2026/01/13/la-educacion-socioemocional-una-herramienta-para-transformar-la-convivencia-en-las-escuelas/
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