EXPRESION Y PENSAMIENTO DESDE 1996 EJEMPLAR GRATUITO

_Periddico
Interactivo

Sola dale... iClick!
Somos tu voz @vozesmeralda

Implementan GEM y municipios

programa de reciclaje vehicular

COLUMNAS ) ) ) ) SECCIONES
VOX POPULI | POLITICA FICCIGN | FORO JURIDICO | CRONICAS ESMERALDA EN VOZ ALTA | VOZ EMPRESARIAL | VOZ DE LA COMUNIDAD | VOZ JOVEN



2 | EDITORIAL | ABRIL 2025 | vozesmeralda.com

Vox Libera

Por Mayté Garcia Miravete

Eleccion de jueces 'y
magistrados: el derecho a elegir
en manos de una ciudadania

desconectada

El proceso electoral de jueces y
magistrados en México, que se ce-
lebrara por primera vez en 2025,
representa una transformacion es-
tructural del sistema de justicia y
de la democracia misma. Pero este
cambio, por ambicioso que sea, en-
frenta un obstaculo que podria con-
vertirse en su mayor amenaza: la
desconexién ciudadana.

A diferencia de elecciones tradi-
cionales, en las que los ciudadanos
votan por cargos mas cercanos —
presidentes municipales, goberna-
dores, legisladores o presidentes—,
la eleccién de jueces, magistrados
y ministros plantea una dificultad
esencial: la distancia entre el votan-
te y la funcién del cargo. La mayo-
ria de los ciudadanos no comprende
con claridad qué hace un magistra-
do federal, cémo influye su trabajo
en la vida cotidiana o qué cualida-
des deberia tener un buen juzgador.
Esto provoca una paradoja peligro-
sa: se exige al ciudadano una deci-
sién informada sobre algo que le re-
sulta lejano, técnico y poco familiar.

Los jueces no legislan ni gobier-
nan, pero interpretan la ley y, con
ello, definen el sentido practico de
la Constitucion, las leyes y las nor-
mas que rigen la vida publica. Desde
decisiones sobre derechos laborales
y libertades civiles hasta controver-
sias entre estados y la federacidn,
los tribunales federales marcan el
rumbo del pais. Elegirlos por voto
popular supone darle al ciudadano
una herramienta inédita de control,
pero también le impone la respon-
sabilidad de elegir bien. ;Cémo pue-
de hacerlo si ni siquiera conoce a los
candidatos?

Otro reto es la falta de visibili-

dad y de perfiles conocidos. No es-
tamos frente a figuras pablicas con
trayectoria politica visible, sino ante
abogados, académicos, litigantes o
funcionarios del sistema judicial
cuya reputaciéon, muchas veces, es
accesible solo a expertos del gre-
mio. El INE ha intentado equilibrar
esta situacion permitiendo espacios
de promocién controlada, pero las
campaflas siguen siendo sobrias y
técnicas, poco comparables con la
intensidad de una eleccién presi-
dencial o municipal.

A esto se suma la falta de cober-
tura mediatica. Los medios han re-
legado el tema a una segunda plana,
y la narrativa publica se ha centrado
mas en las implicaciones politicas
de la reforma, la critica al oficialis-
mo, el debate sobre la independen-
cia judicial, las tensiones con el INE,
que en ayudar al ciudadano a distin-
guir entre candidatos o comprender
las reglas del juego.

Uno de los elementos mas pre-
ocupantes es la complejidad de las
boletas electorales. Al incluir cientos
de nombres por circunscripcion, sin
agrupamientos claros, sin logotipos
de partidos ni colores distintivos
(porque no es una eleccién partidis-
ta), las boletas se presentan como
listados abrumadores. Para un ciu-
dadano que no conoce los nombres
ni las trayectorias, marcar una op-
cidn se convierte en una tarea estre-
sante y aleatoria.

Este diseflo puede provocar tres
reacciones indeseables: que el vo-
tante anule su boleta, que se absten-
ga de participar en ese segmento de
la eleccidn, o que vote al azar, lo cual
atenta contra el principio de deci-
sién informada. En cualquiera de

los tres casos, se vacia de contenido
democratico el proceso, aun cuando
se haya respetado el derecho formal
al voto.

Las encuestas comienzan a mos-
trar una preocupacion real: menos
del 30% de los ciudadanos sabe que
habra una eleccién judicial y atn
menos podria nombrar a un solo
candidato. El riesgo de abstencion es
alto. Y si la participacidn es baja, se
debilita la legitimidad de los futuros
jueces electos y se refuerza la per-
cepcién de que este modelo no sirve.

Esta desconexion no es solo des-
interés: es también un sintoma del
desencanto generalizado con las
instituciones. La ciudadania perci-
be al Poder Judicial como una élite
cerrada, corrupta o insensible. La
reforma, en teoria, quiere romper
con eso. Pero si los ciudadanos no
sienten que elegir a un juez trans-
formara su realidad (si no se logra
traducir ese poder en términos con-
cretos), el ejercicio se convertira en
un tramite estéril.

Para enfrentar esta situacidon,
hacen falta campafias de pedago-
gia ciudadana mas alla de los spots.
Explicar con claridad, con ejemplos
cotidianos, por qué un juez importa.
;Como influye en una madre tra-
bajadora? ;En un indigena injusta-
mente detenido? ;En un joven que
busca amparo para acceder a una
beca? Traducir el lenguaje juridico
a experiencias de vida podria ser el
puente que acerque al votante.

También es necesario que las au-

toridades electorales simplifiquen
la experiencia de votacién: desde
disefiar materiales didacticos, has-
ta ofrecer mecanismos de busqueda
de candidatos por perfil, trayectoria
o temas de interés, que orienten al
ciudadano de manera clara y acce-
sible.

Ademas, seria vital garantizar
que la ciudadania perciba que su
participacion puede marcar la dife-
rencia. Votar por un juez debe dejar
de ser una decisién técnica y con-
vertirse en un acto de poder civil.
Hay que vincular esta eleccidén con
el valor de la justicia como bien co-
mun.

México esta ante un experimento
institucional inédito. Si fracasa, el
discurso sera que el pueblo no supo
elegir, y se abrira la puerta al regreso
de sistemas cerrados, opacos y cu-
pulares. Pero si funciona, estaremos
ante una ampliacién real del poder
ciudadano sobre el Estado. El éxito
dependera, no solo de reglas clarasy
candidatos honestos, sino de que lo-
gremos cerrar la brecha emocional,
cognitiva y politica entre el ciudada-
no comun y el aparato judicial.

La verdadera pregunta es: ;cdmo
convertimos a la justicia en una
causa ciudadana? Esa sera la clave
del futuro de esta reforma.

Mayté Garcia Miravete. Consultora en
comunicacion politica, estratega para campa-
fas y gestionde gobierno. Especialista en ora-
toria y media training, conferencista nacional
e internacional, y autora.
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Implementan GEM y municipios
programa de reciclaje vehicular;
buscan recuperar espacios

publicos y mejorar la movilidad

POR REDACCION

- El Programa de Reciclaje de Vehiculos del Patrimonio Municipal del Es-

tado de México estara vigente hasta el 31 de diciembre de 2027 y tiene como

objetivo evitar afectaciones a la salud y al medio ambiente.

El Gobierno del Estado de México,
encabezado por la Maestra Delfina
GOmez Alvarez, firmé un convenio
con los 125 municipios mexiquenses
para poner en marcha un programa
integral de reciclaje de vehiculos ofi-
ciales en desuso. La iniciativa, gestio-
nada por la Secretaria de Movilidad,
tiene como proposito liberar espacios
publicos ocupados por unidades in-
servibles, mejorar la imagen urbanay
prevenir riesgos a la salud y al medio
ambiente.

Durante la firma del acuerdo, rea-
lizada en el marco del “Foro de Movili-
dad Sustentable, Chatarrizar para Mo-
dernizar”, el secretario de Movilidad,
Daniel Sibaja Gonzilez, explicd que
los recursos obtenidos por la venta de
estos vehiculos como chatarra seran
destinados a proyectos de movilidad
urbana o a acciones que fortalezcan
los servicios publicos municipales.

“El programa estara vigente hasta
el 31 de diciembre de 2027 y representa
una oportunidad histdrica para digni-
ficar el entorno urbano y transformar
el sistema de transporte”, subrayd
Sibaja. También destacé que, por pri-
mera vez en la historia del Estado de
México, el gobierno estatal esta invir-
tiendo de forma decidida en el trans-
porte publico.

Como parte del programa, se esta-
blecera un fideicomiso operado por la
Secretaria de Finanzas para garanti-
zar la transparencia en el manejo de
los recursos. Ademas, se desarrollara
una norma técnica que definira los
requisitos minimos que deberan cum-
plir las unidades nuevas adquiridas
por los concesionarios, asi como un
esquema de bonos de chatarrizacidon
que incentive la renovacion del par-
que vehicular.

El titular de Movilidad asegurd que
esta transformacion se llevara a cabo
de la mano con los transportistas:
“No se inaugurara ningun corredor de
transporte sin la participacion activa
de concesionarios y permisionarios
del Estado de México”, afirma.

Finalmente, sefiald que este pro-
grama es parte de la filosofia de go-
bierno de “El Poder de Servir”, impul-
sada por la Maestra Delfina Gomez,
y que busca construir una politica
publica de transporte incluyente, con
la participaciéon de todos los actores
involucrados, en beneficio de las y los
mexiquenses.

Por su parte, el Presidente Muni-
cipal, Pedro Rodriguez Villegas, expre-
SO su entusiasmo por este programa,
destacando los multiples beneficios
que traera a la comunidad. “Este con-
venio no solo nos permitird renovar
nuestra flota vehicular, sino que tam-
bién contribuird a la reduccion de la
contaminacion y a la mejora del ser-
vicio de transporte publico en Atiza-
pan”, afirmo el edil.

El Gobierno de Atizapan de Zarago-
za agradece el apoyo del Secretario de
Movilidad, Daniel Andrés Sibaja, cuya
colaboracion ha sido fundamental
para hacer realidad este proyecto. La
modernizacion de la flota vehicular
municipal se traducira en un servicio
de transporte publico mas eficiente,
seguro y amigable con el medio am-
biente para todos los ciudadanos.

Este convenio representa un avan-
ce importante en el compromiso del
Gobierno Municipal de Atizapan de Za-
ragoza con la mejora continua de los
servicios publicos y la proteccién del
medio ambiente, buscando siempre el
beneficio de las familias atizapenses.

Kaleidoscopio

Donde las piezas de la politica revelan su verdadero color

1. Jueces y magistrados en
campaiia: jVote por su sen-
tencia favorita!

México ha decidido que la justi-
cia debe ser mas democratica, o
al menos mas entretenida. Aho-
ra, los jueces y magistrados seran
elegidos por voto popular, lo que
ha desatado una ola de campafias
dignas de reality show. Entre los
candidatos destaca Dora la Juzga-
dora, una ex estrella infantil que
promete explorar cada caso con
su fiel “Mapa Legal”. Mientras tan-
to, los ciudadanos se preguntan si
en el futuro también votaran por
los médicos que los operaran o los
pilotos que los transportaran. Por-
que, claro, nada dice “justicia im-
parcial” como un juez con eslogan
y jingle pegajoso.

2. Tesla se electrifica... pero
en ventas negativas

La empresa de Elon Musk, Tesla,
ha visto caer sus ventas un 13% en
el primer trimestre del afio. Al pa-
recer, la combinacién de vehiculos
futuristas y un CEO con inclina-
ciones politicas cuestionables no
es la mejor estrategia de marke-
ting. Los consumidores, al parecer,
prefieren que sus autos no vengan
con ideologias incluidas. Mientras
tanto, Musk sigue tuiteando como
si no hubiera un mafiana, quizas
esperando que sus acciones suban
con retuits.

3. Trump y los Aranceles:
iTodos pagan, menos él!

La geopolitica, segin Donaldo I de
América

En su version 2025, Donald Trump
ha decidido que la mejor politica
internacional es la venganza fis-

cal. Su nueva y “revolucionaria”
estrategia econdmica consiste
en imponer aranceles a practica-
mente todo el mundo, como si el
planeta entero le hubiera hecho
ghosting y ahora quiere cobrarselo
a billetazos.

Segin Trump, esto “revivira la
economia americana”... aunque
nadie le ha dicho que gravar pro-
ductos extranjeros no hace magi-
camente que los estadounidenses
los produzcan, y que los consumi-
dores terminan pagando la fiesta
con intereses y recargos incluidos.
Pero ;a quién le importa la logica
econdmica cuando puedes hacer
campafa con frases como “jMake
Imports Expensive Again!”?

Los expertos en comercio inter-
nacional advierten que esto pue-
de provocar una guerra comercial
global, pero Trump lo ve mas bien
como un juego de Monopoly don-
de €l ya tiene todos los hoteles y
China es el primo que nadie que-
ria invitar pero llegd con sushi y se
guedd con el tablero.

4. Una politica tan sutil
como un ladrillazo

Lo cierto es que la “estrategia Trump”
no busca reactivar la economia, sino
activar los aplausos. Es puro naciona-
lismo econémico con aroma de fast
food: barato, dafiino a largo plazo,
pero vende como pan caliente entre
su base electoral. La idea de castigar al
mundo para que EE.UU. “gane” puede
sonar atractiva en un mitin, pero en la
practica es como dispararte en el pie y
culpar al zapatero.

Kaleidoscopio: Porque la realidad
siempre supera a la ficcion, y nosotros
estamos aqui para contarlo con una
sonrisa torcida.
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' Punto Central

# [ Por José Eder Santos Vdzquez

Tiene clavos al ataud del Instituto
Nacional de Transparencia, Acceso
a la Informacioén y Proteccion de
Datos Personales (INAI)

En punto de las 19:28 horas del martes
cuatro de marzo de 2025, fecha que queda-
ra registrada en los archivos de la Nacion,
se votaron de manera contundente en lo
general, es decir 71 votos a favor y 21 en
contra, asi como en lo particular con 67
votos a favor y 20 en contra, las tres leyes
secundarias; lo anterior como resultado
del fortalecimiento a la transparencia, la
rendicién de cuentas y el acceso a la in-
formacion.

Los Senadores hablaron a favor y en
contra de las Leyes Secundarias, se toca-
ron diferentes temas, argumentando en
defensa y ataque para el Organo Nacio-
nal Garante, el cual tutelaba dos derechos
fundamentales: la Proteccion de Datos
Personales y el Acceso a la Informacion.

El derecho fundamental de Proteccion
de Datos Personales estara bajo la respon-
sabilidad de la Secretarfa Anticorrupcion
y Buen Gobierno; por lo que respecta al
derecho de Acceso a la Informacidn, lo
defendera Transparencia para el Pueblo,
el cual sera un organismo auténomo des-
centralizado de la Secretaria Anticorrup-
cién y Buen Gobierno.

Dentro de las reformas mas relevantes,
se encuentra la creacion del Instituto de
Transparencia para el Pueblo, el cual con-
tard con un titular, a diferencia de los
siete Comisionados con los cuales se in-
tegraba el INAI, que, a decir verdad, en los
ultimos dias trabajaba con solo cuatro de
ellos.

La nueva Secretaria Anticorrupciéon y
Buen Gobierno, a cargo de la Maestra Ra-
quel Buenrostro Sanchez, tendra en sus
manos el resultado directo de la simplifi-
cacion de los drganos auténomos, pero no
cualquiera de ellos, tendra la oportunidad
de reestructurar al INAI, ahora Transpa-
rencia para el Pueblo, con la finalidad de
que la ciudadania ejerza de manera ade-

cuada el derecho a la proteccién de datos
personales y el acceso a la informacién.

Gran reto y gran oportunidad bajo estas
Leyes Secundarias, ya que se estipula un
nuevo concepto, la denominada Transpa-
rencia con sentido social, es decir, que sea
coherente a los valores sociales, que per-
mita crear una cultura de transparencia
como un vinculo directo con la sociedad,
ademads de reforzar el lenguaje incluyen-
te; por lo tanto, de algo puedo estar seguro,
al estar una mujer al frente de la Secreta-
ria Anticorrupcion y Buen Gobierno, sera
mas sencillo el camino para implementar
estos conceptos al interior y sobre todo al
exterior.

Todo estaba dicho, no habia nada que
pudiera cambiar el rumbo de los sufragios
de los Senadores, por lo cual, el Presidente
de la Camara, sometio a votacion las Le-
yes Secundarias en materia de Acceso a la
Informacién y Proteccion de Datos Perso-
nales, con ello, la préxima desaparicion
del INATI; poco a poco fueron iluminandose
los espacios de cada uno de los Legislado-
res, uno a uno y lentamente, ;Y la oposi-
cién? presente, pero ausente. Es decir, el
oficialismo fue avasallante, claro ejemplo
de que, hoy més que nunca, se sigue cons-
truyendo la cuarta transformacion.

El dictamen regreso a la Cimara de Di-
putados para su aprobacién y fue remiti-
do al Ejecutivo, publicando el Diario Ofi-
cial de la Federacion, la legal desaparicion
del INAIL unos dias antes del 20 de marzo,
para ser precisos, lo que trajo consigo que
el 17 de marzo de este afio, los trabajado-
res del INAI suspendieran labores, ante la
incertidumbre de poder recibir una liqui-
dacién justa por parte de su actual em-
pleador o su futuro patrén.

Nadie se ponia de acuerdo, ni los propios
Comisionados, que por cierto quien salié
avante a todo este proceso, fue sin duda

Adrian Alcald, el entonces Presidente del
ahora extinto INAI, porque lo que respec-
ta a las otras tres Comisionadas, salieron
con grito de “Traidoras”, por no dar solu-
cién y mostrar empatia con los servidores
publicos.

En fin, después de largas reuniones, se
logré que los servidores publicos de todas
las modalidades tuvieran acceso a una
liquidacidn, la cual tuvo que ajustarse al
presupuesto que se tenia, ya que por Ley
deberia ser un monto superior, debido a
solamente se obtuvé que los trabajadores
tuvieran tres meses de sueldo y veinte
dias contados a partir de abril de 2024, es
decir, la antigiiedad no se consideré para
este pago.

Actualmente, una vez instalado el Co-
mité de Transferencia y publicados los Li-
neamientos, se tiene certeza que antes del
veinte de abril deberan realizar el pago
a los ex servidores publicos del INAI,
es importante mencionar, que ellos,
los ahora ex empleados, tuvieron
oportunidad de enviar Curriculum
Vitae a la nueva Titular de la Secre-
taria Anticorrupcién y Buen Gobier-
no, quien considerara la viabilidad
de incorporar aquellos que considere
necesario.

Juridicamente, que por cierto fue
uno de los aspectos que quedaron
grabados en la dltima sesion del Ple-
no del INAJ para quien tenga dudas,
se consideraron los transitorios, en
especifico, donde se establecia que
los derechos laborales de las perso-
nas servidoras publicas, seran res-

petados en su totalidad, en términos
de la legislacién aplicable, pero no
obstante a ello, le sumaron que los
recursos humanos del ente que se
extinguia pasarian a formar parte de
aquel que asumiera sus atribuciones.

Pues bien, ni una, ni otra, después
del veinte de marzo, no existia rela-
cién laboral entre los trabajadores
del atin INAI y la nueva Secretaria
Anticorrupcion, es decir, ese transi-
torio, existid, pero al mismo tiempo
no, sin embargo, si esta en el mar-
co normativo, es mas, se encuentra
estipulado en el Diario Oficial de la
Federacidn, este punto, lo dejo sobre
la mesa, sin duda sera un tema que
mas tarde saldra a la luz, punto que
sin duda debe ser cuidado por los
asesores de la Secretaria Buen Rostro.

Ya no es momento de los “hubiera”,
porque esos se han quedado en el pa-
sado, el INAI tuvo oportunidad de re-
estructurarse al inicio del sexenio de
Andrés Manuel Lopez Obrador, si lo
“hubiera” realizado, hoy tendria un
desenlace diferente, en fin, solo con
el paso de los aifios, sabremos real-
mente quien tiene la verdad absolu-
ta, solo creo que, este puede ser tema
de analisis y profundo estudio.

José Eder Santos Vazquez. Especialista
en temas de Transparencia, Acceso a la In-
formacion y Proteccién de Datos Personales,
Anticorrupcion, Rendicion de Cuentas, Control
Interno e incansable defensor de los Derechos
Humanos.
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Premio Nacional CANACINTRA 2025 impulsara proyectos
innovadores de todo el pais

POR REDACCION

La convocatoria estd abierta para
emprendedores y empresas de los 32
estados; el ganador representara a
México en gala internacional en Ja-
pon.

Ciudad de México, 6 de abril de
2025.- La Camara Nacional de la In-
dustria de la Transformacién (CANA-
CINTRA) y la Asociacién Mexicana de
Ingenieria de Proyectos (IPMA México)
lanzaron oficialmente la convocatoria
del Premio Nacional CANACINTRA a
la Innovacién, Desarrollo Tecnoldgico
y Desarrollo Social 2025, un galardén
que busca reconocer proyectos trans-
formadores provenientes de los 32 es-
tados del pais.

El premio, resultado de una alianza
estratégica entre la industria, la aca-
demia y el sector publico, tiene como
objetivo detonar el crecimiento de pe-
quefias y medianas empresas (PyMES)
a través de la innovacidn, el desarro-
llo tecnolédgico y el impacto social.
Los proyectos participantes recibiran
asesoria personalizada, capacitacion
especializada y acompafiamiento en
su planeacion y escalabilidad, tanto a
nivel nacional como internacional.

Durante una conferencia de prensa
celebrada en las instalaciones de CA-

NACINTRA, Jorge Peart, presidente de
IPMA Meéxico, enfatizd que se espera
la participacion de emprendedores y
empresas de toda la Republica. “Que-
remos impulsar proyectos de abajo
hacia arriba, fortaleciendo la base em-
presarial del pais con herramientas de
direccién y una vision de crecimiento
sostenible”, sefiald.

Por su parte, Berenice Drouaillet,
presidenta de la Rama 55: Industrias
Diversas de CANACINTRA y coordina-
dora del Premio, destacd que esta es
la primera vez que se concreta una
colaboracion tripartita entre la indus-
tria, el gobierno y la academia para
un galarddn de estas caracteristicas.
“Las PyMES representan mas del 90%
de las empresas mexicanas y generan
mas de la mitad del empleo formal.
Necesitan mas que nunca apoyo téc-
nico, innovacién y acompafiamiento”,
subrayo.

El premio contempla una inver-
sién de 23,500 pesos mas IVA por parti-
cipante, lo cual incluye acceso a capa-
citacién, herramientas de gestion de
proyectos y la posibilidad de recons-
truir procesos internos mediante la
innovacién. Entre los beneficios adi-
cionales se encuentra el conocimiento
de los 28 elementos de competencia de

direccion de proyectos promovidos por
IPMA a nivel global.

Los ganadores del Premio Nacio-
nal CANACINTRA 2025 no solo recibi-
ran el reconocimiento nacional, sino
que también tendran la oportunidad
de participar en la gala internacio-
nal de IPMA en 2026, que se celebrara
en Hiroshima, Japdn, donde podran
presentar sus iniciativas ante lideres
mundiales del sector.

Este afio, el certamen incluye cua-
tro categorias clave:

* Sostenibilidad,

 Impacto social,

* Transformacion digital, y

* Generacién econdmica y social
para la sustentabilidad.

La fecha limite de inscripcidn es el
30 de abril de 2025, tras lo cual inicia-

ran las etapas de capacitacion, desa-
rrollo de proyectos y evaluacion, con-
cluyendo con la premiacién en el mes
de noviembre.

Enrique Martinez, presidente del
Sector de Innovaciéon de CANACINTRA,
resaltd que la transformacién indus-
trial requiere una visién de largo pla-
zo: “La innovacidn no es solo tecnolo-
gia, es saber identificar oportunidades
con vision de futuro”, dijo.

Finalmente, Marcela Gonzalez,
presidenta del Sector de Tecnologia del
organismo, reitero el interés de CANA-
CINTRA en articular esfuerzos entre la
industria, el gobierno y las universi-
dades. “Queremos impulsar un nuevo
modelo de desarrollo basado en la sos-
tenibilidad, el impacto social y la digi-
talizacion”, concluyd.

Espera EdoMéx derrama economica de 7 mil 700

millones de pesos durante la Semana Santa

POR REDACCION

- Seran los sectores restau-
rantero y hotelero los mads bene-
ficiados.

- Invita Secretaria de Desa-
rrollo Economico a fomentar el
comercio formal y visitar los mu-
nicipios turisticos para reactivar
la economia.

Con motivo del periodo vacacio-
nal de Semana Santa, la Secretaria
de Desarrollo Econémico (Sedeco) del
Estado de México prevé una derrama
econdmica alrededor de los 7 mil 700
millones de pesos, lo que significaria
un incremento del 10 por ciento en
comparacion con el 2024.

De acuerdo con datos del Institu-
to Nacional de Estadistica y Geogra-
fia (INEGI), en la entidad mexiquense
existen 93 mil 099 empresas dedicadas

a servicios turisticos de alojamiento
temporal y de preparacion de alimen-
tos y bebidas, es decir, de los sectores
hotelero y restaurantero, que dan em-
pleo a 532 mil 848 mexiquenses, em-
presas que se espera sean las mas be-
neficiadas durante esos dias.

Sin embargo, no se puede dejar de
lado a quienes se dedican a activida-
des relacionadas con los servicios de
entretenimiento, culturales y deporti-
vos, tiendas departamentales, de auto-
servicio, locales con venta de articulos
religiosos, teatros, cines, distribuido-
res de pescado y mariscos, asi como
los mercados publicos, que también
tendran un beneficio significativo.

Laura Gonzalez Hernandez, titular
de la Sedeco, invita a la poblacion a
realizar un consumo responsable, so-
bre todo a adquirir productos y servi-

cios en establecimientos reconocidos
para apoyar al comercio formal; tam-
bién pide planificar, para proteger la
economia personal y familiar.

Finalmente, se recuerda que el
Estado de México cuenta con Pueblos
Magicos y con Encanto como Valle de

Bravo, Ixtapan de la Sal, Malinalco, To-
natico y San Juan Teotihuacan que se
pueden visitar en esta temporada para
reactivar la economia mexiquense,
uno de los objetivos de la administra-
cién de la Gobernadora Delfina Gomez
Alvarez.
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CDMX se transforma: el nuevo impuesto verde impulsa la
transicion energética industrial

POR REDACCION

La iniciativa impulsada por el go-
bierno capitalino plantea un cambio
estructural para mas de 6,000 empre-
sas y abre camino hacia una industria
baja en carbono.

La Ciudad de México se prepara
para un giro significativo en su politi-
ca ambiental. Con la implementacion
del nuevo impuesto verde propuesto
por la Jefa de Gobierno, Clara Brugada,
se activa una estrategia fiscal dirigida
a reducir las emisiones contaminan-
tes generadas por el sector industrial.
A partir de este afio, las empresas que
emitan mas de una tonelada de dioxi-
do de carbono al mes deberan cubrir
este gravamen ecoldgico, cuyo pro-
pdsito va mas alla de la recaudacion:
busca transformar los modelos ener-
géticos tradicionales.

Se estima que esta medida genera-
ra alrededor de 60 millones de pesos
anuales, los cuales seran canalizados
hacia proyectos de impacto ambiental
directo, incluyendo movilidad susten-

table (45%), gestion integral de resi-
duos (30%), manejo eficiente del agua
(15%), y proteccion animal (10%). El
gobierno capitalino pretende, con esta
inversion, atender los principales de-
safios medioambientales de la ciudad
y avanzar hacia una mayor resiliencia
urbana.

El impuesto afectard a cerca de
6,000 empresas que operan en la ca-
pital, muchas de las cuales pertenecen
a sectores que, junto con el transpor-
te, representan aproximadamente el
40% de la contaminacion atmosférica,
segun datos del Instituto Nacional de
Ecologia y Cambio Climatico (INECC).
Aunque la medida busca incentivar la
adopcioén de tecnologias mas limpias,
también implica retos financieros y
operativos para las compaiiias que de-
beran adaptarse a un nuevo marco de
regulacién ambiental.

Especialistas advierten que la tran-
sicién hacia una industria mas sos-
tenible exigira no solo inversiones en

tecnologias limpias, sino también una
planeacién cuidadosa para evitar inte-
rrupciones en la productividad. Entre
las alternativas disponibles, se men-
cionan la generacién distribuida, el
uso eficiente de la energia y la integra-
cidn de sistemas de gestion ambiental
que permitan optimizar recursos y re-
ducir el impacto ecoldgico.

Diversos actores del sector privado
han sefialado que este impuesto re-
presenta un punto de inflexién para la
industria capitalina, marcando el ini-
cio de una etapa en la que el cumpli-
miento ambiental serd determinante
para la competitividad empresarial.
La necesidad de adoptar nuevas prac-
ticas sostenibles podria convertirse en
una ventaja estratégica para aquellas
organizaciones que logren adaptarse
con rapidez y vision de futuro.

Asimismo, se han comenzado a
desarrollar iniciativas que fomentan
la colaboracién entre gobierno, acade-
mia e industria, con el objetivo de faci-

litar el acceso a tecnologias limpias y
fortalecer capacidades para enfrentar
los desafios ambientales que plantea
el contexto actual.

En suma, el nuevo impuesto ver-
de de la CDMX tiene el potencial de
convertirse en un catalizador para la
transformacion energética del sector
industrial, promoviendo una recon-
version tecnoldgica necesaria para en-
frentar la crisis climatica urbana. Las
empresas que se alineen a este cam-
bio no solo cumplirdan con la nueva
normativa, sino que también podran
liderar la transicién hacia un modelo
de desarrollo mas limpio, eficiente y
sostenible.

El fraude digital se dispara en México con un crecimiento
del 84% y desafia a los sistemas tradicionales

POR REDACCION

El aumento de la suplantacion de
identidad digital pone en evidencia
la obsolescencia de métodos como
el rastreo por IP y correo electrénico,
mientras los ciberdelincuentes apro-
vechan la inteligencia artificial para
sofisticar sus ataques.

México vive una escalada sin
precedentes en fraudes digitales.
De acuerdo con el informe A Year in
Fraud 2024, elaborado por la firma de
tecnologia Unico México, los intentos
de suplantacién de identidad digital
crecieron un 84% en el ultimo aflo,
revelando la fragilidad de los métodos
tradicionales para combatir esta ame-
naza.

El reporte, que analiza miles de
interacciones digitales en sectores fi-
nancieros, de servicios y tecnologia,
advierte que los mecanismos con-
vencionales de verificacion —como la
validacion por correo electrénico o el
rastreo por direcciéon IP— han perdido
efectividad ante el avance técnico de
los fraudes. En particular, la deteccion
por IP se desplomo de 6.9% en 2023 a
apenas 3.9% en 2024, mientras que la

verificacién por correo cay6 un 13% en
precision.

“El problema no es solo la canti-
dad, sino la sofisticacion. Hoy habla-
mos de identidades falsas generadas
con inteligencia artificial, con do-
cumentos digitales falsificados que
simulan una realidad imposible de
distinguir a simple vista”, declaré Ri-
cardo Saponara, especialista en pre-
vencion de fraudes de la empresa SAS,
en entrevista para NotiPress.

La frecuencia con la que los ciber-
delincuentes intentan vulnerar una
empresa también aumento: cada uno
realiza en promedio un 63% mas de
intentos que el afio anterior, lo que
refleja un entorno mas agresivo y pro-
fesionalizado. Ademas, se registré un
incremento del 49% en el uso de iden-
tidades sintéticas, muchas de ellas
creadas a partir de bases de datos fil-
tradas o vendidas en la dark web.

Uno de los hallazgos mas preocu-
pantes es que el 31% de los usuarios
que experimentan un fraude digital
optan por abandonar el producto o

servicio, lo que representa una pér-
dida directa en términos de confian-
za, fidelizacién y reputacion para las
marcas. Este dato, mas alla de las im-
plicaciones econdmicas, pone de re-
lieve la importancia de la experiencia
del cliente como un frente de defensa
critico.

La situaciéon mexicana refleja una
tendencia mas amplia en América
Latina, donde segin un informe de
la Asociacién Latinoamericana de Ci-
berseguridad (ALACSI), los delitos di-
gitales crecieron en promedio un 72%
durante el mismo periodo. El uso de
deepfakes, bots conversacionales y
herramientas de machine learning
para automatizar ataques masivos
son parte del nuevo arsenal de los ci-
bercriminales.

Ante este panorama, los exper-
tos coinciden en que la Unica forma
de contrarrestar el avance del fraude
digital es mediante la implementa-
cién de tecnologias de verificacion
biométrica en tiempo real, inteligen-
cia artificial predictiva y esquemas de
colaboracién interinstitucional. “No

se trata solo de reaccionar, sino de
anticiparse. Las empresas que no in-
viertan en ciberseguridad inteligente
estan condenadas a ser vulnerables”,
advirtié Saponara.

Desde Unico México se subraya la
urgencia de adoptar un enfoque inte-
gral que combine innovacién tecno-
légica con cultura digital preventiva,
tanto en las organizaciones como en
los usuarios. El desafio no es menor:
el fraude digital ya no es solo una
amenaza informatica, sino un riesgo
sistémico que puede comprometer la
estabilidad econdémica y la seguridad
de millones.
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Voz Empresarial

Alberto Almendres

Los negocios son una forma
de hacer que las cosas
sucedan, no solo de ganar

dinero

n el mundo de los negocios y el

trabajo, existen diferentes perfiles
que determinan la forma en que las
personas afrontan los desafios econé-
micos y laborales. Entre ellos, desta-
can tres figuras clave: el empresario,
el emprendedor y el superviviente.
Aunque a menudo se usan indistinta-
mente, cada uno tiene caracteristicas
propias que los diferencian. Vamos a
analizar sus principales diferencias y
comportamientos considerando que
cada pais, cada ciudad, cada pueblo
tiene un contexto distinto a la hora
de crear, de invertir y de construir
empresas.

El empresario es aquella persona
que gestiona y dirige un negocio
establecido con el objetivo de maxi-
mizar beneficios y consolidar su
posiciéon en el mercado. Puede ha-
ber fundado la empresa o haberla
adquirido, pero su enfoque esta en
la optimizacidn de recursos y la ex-
pansion. Un empresario/a busca la
estabilidad y el crecimiento a largo
plazo, gestiona riesgos de manera
calculada, se enfoca en la eficiencia
y en la mejora continua del negocio,
cuenta con estructuras y equipos
consolidados y su meta es la renta-
bilidad sostenida y la consolidacién
del mercado.

“Creo que es posible que la gen-
te normal elija ser extraordinaria.”
Elon Musk sugiere que un empresa-
rio es alguien que, con determina-
cién y vision, trasciende lo ordinario
para lograr cosas excepcionales, a
menudo asumiendo grandes ries-
g0s.

La personalidad , el liderazgo y la
trayectoria de cada persona cons-
truye una imagen del empresario
diferente que podemos identificar
en el reino animal: desde el “Leén”
quien representa al lider dominante
y agresivo, que busca el control del
mercado y no teme a la competen-
cia , el “Zorro” quien simboliza al
empresario astuto e innovador, ca-
paz de adaptarse rapidamente a los
cambios y encontrar oportunidades

en donde otros ven problema, la
“Hormiga” quien representa al em-
presario trabajador y metddico, que
construye su éxito a largo plazo a
base de esfuerzo y planificacion, el
“Aguila” quien es el visionario, capaz
de ver mas alla de los demas y anti-
ciparse a las tendencias del merca-
do o el “Tiburén” quien simboliza al
empresario agresivo y competitivo,
gue no duda en tomar decisiones di-
ficiles para asegurar su crecimiento.

En economias avanzadas como Es-
tados Unidos y Alemania, los empre-
sarios cuentan con acceso a merca-
dos financieros sélidos y politicas de
apoyo a la innovacién. En cambio,
en paises en desarrollo, como India
y Brasil, la burocracia y la falta de
financiamiento pueden ser barreras
significativas para la consolidacién
de empresas.

El emprendedor es aquel que iden-
tifica oportunidades de negocio y
toma la iniciativa para convertir
una idea en una empresa, lo que hoy
denominamos “startup”. Su espiritu
innovador y su capacidad de asumir
riesgos lo diferencian de un empre-
sario tradicional. Tiene una vision
creativa e innovadora, no teme asu-
mir riesgos altos en busca de nuevas
oportunidades, suele iniciar proyec-
tos desde cero, con recursos limi-
tados, se adapta rapidamente a los
cambios del mercado y su enfoque
esta en la disrupcién y el crecimien-
to rapido.

En caso de que su proyecto sea exi-
toso, pasa a convertirse en empresa-
rio, con algunas claves que marcan
esa evolucidn: construir una estruc-
tura solida del negocio, formalizan-
do procesos internos, creando orga-
nigramas y definiendo roles claros
dentro de la empresa. Ademas, de-
legando responsabilidades, constru-
yendo un equipo sélido que permita
al fundador enfocarse en la expan-
sidn y no solo en la operacion diaria.
Tiene que buscar financiamiento ex-
terno para poder acceder a inversio-
nistas, créditos o subvenciones que

permitan el crecimiento del negocio.
Y sobre todo cambiar la mentalidad
de corto plazo y supervivencia a una
vision de estabilidad y escalabili-
dad, ampliando mercados, explorar
nuevas oportunidades de expansion,
ya sea mediante franquicias, inter-
nacionalizacién o diversificacién de
productos y servicios. Lo que llama-
riamos profesionalizar la empresa
asegurando su cumplimiento legal
y fiscal.

Hacer esta transicion requiere una
mentalidad orientada a la soste-
nibilidad del negocio y a la gestién
eficiente de los recursos. En paises
como Israel y Estados Unidos, el eco-
sistema de startups es altamente
dindmico gracias a incentivos fisca-
les y acceso a capital de riesgo. En
cambio, en Hispanoamérica, aun-
que el emprendimiento ha crecido,
muchos emprendedores enfrentan
dificultades por la falta de apoyo gu-
bernamental y financiero.

Y, por udltimo, el superviviente es
aquel que trabaja por necesidad y
se enfoca en generar ingresos sufi-
cientes para mantenerse a flote. No
busca la expansion ni la innovacion,
sino la estabilidad econémica inme-
diata. Su motivacién principal es la
subsistencia econdmica. No tiene
una estrategia a largo plazo. Suele
operar en sectores de baja barrera de
entrada (pequefios comercios, tra-
bajos informales, autoempleo). Se
enfrenta constantemente a la incer-
tidumbre financiera. No busca nece-
sariamente innovar, sino asegurar
ingresos constantes.

En economias emergentes como
Meéxico o Brasil, el nimero de traba-
jadores informales y pequefios nego-
cios de supervivencia ha aumentado
debido a la falta de oportunidades
laborales formales. En paises con
economias estables como Canada o
Suecia, los sistemas de bienestar so-
cial reducen la necesidad de trabajos

de supervivencia, aunque existen ni-
chos de autoempleo, impulsados por
los procesos migratorios que han
importado a los paises desarrollados
la informalidad y el autoempleo.

Pasar de superviviente a empren-
dedor y luego a empresario es un
camino desafiante que requiere de-
terminacion, aprendizaje y acceso
a recursos adecuados. Si bien es un
proceso dificil, no es imposible. Mu-
chas personas han logrado avanzar
desde la supervivencia hasta el éxito
empresarial con esfuerzo, estrate-
gia, persistencia y algo de fortuna.

Hay obstaculos y factores clave en
esta transicion tales como que mu-
chos supervivientes carecen de fon-
dos para invertir en un negocio, por
lo que necesitan estrategias de fi-
nanciamiento alternativas, también
necesitan adquirir conocimientos
sobre gestiéon empresarial, marke-
ting y finanzas para evolucionar,
necesitan contar con una comuni-
dad de apoyo y mentores facilita la
transicion hacia el emprendimiento
y el crecimiento empresarial, nece-
sitan cambiar la mentalidad de solo
subsistir a buscar oportunidades de
expansion y desarrollo y sobre todo
formalizar y legalizar su empren-
dimiento para poder crecer y tener
acceso a nuevos mercados.

Si bien empresario, emprendedor
y superviviente pueden compartir
ciertas similitudes, sus objetivos, es-
trategias y niveles de riesgo son dis-
tintos. El empresario se centra en la
gestion y el crecimiento de un nego-
cio consolidado, el emprendedor en
la innovacién y la creacién de nue-
vas oportunidades, y el supervivien-
te en la estabilidad econémica dia-
ria. Comprender estas diferencias y
su evolucidén en distintos paises es
clave para identificar en qué catego-
ria nos encontramos y qué camino
queremos seguir en el mundo labo-
ral y empresarial.
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Historias del Mundo

Francisco Javier Rodriguez

El orgullo de los mediocres

Mientras el hombre viva como un ani-
mal de rebafio, no tendrd una psigue
propia. Carl Jung.

esde hace varios afios, la humani-

dad se ha enfrentado a un sinnd-
mero de crisis existenciales que derivan
de la cotidianidad de sus vidas y su en-
torno social. Desde las autoridades has-
ta los simples mortales, el progreso es
un “valor” que todo mundo se empefia
en alcanzar. Sin embargo, la mayoria
de las personas viven atrapadas, enca-
denadas en una forma de vida rutinaria
que los hace existir por existir.

Desde la niiiez, el ser humano debe
aprender reglas y roles sociales que
debe aprender sin cuestionar, ni protes-
tar. Cualquiera que sea la actividad a la
que se dedique un semejante, siempre
se premia la obediencia sobre la creati-
vidad, la sumision sobre el atrevimien-
to. ;Qué ocurre si alguien se atreve a
salirse de este circulo? Sin duda, es ridi-
culizado o atacado.

Esta dura carga que la mayoria lleva a
cuestas fue calificada por el filésofo ale-

man Friedrich Nietzsche como “el orgu-
llo de los mediocres”. Este valor univer-
sal para las masas consiste en atacar
a aquellos que se atreven a sobresalir.
Es una persecucion contra aquellos que
se atreven a elevarse sobre el comun de
los mortales. De esta manera, la medio-
cridad gradualmente se convierte en la
norma general que nadie debe contra-
riar. Por ello en el ambiente laboral, se
premia la obediencia, no asi el desafio
de las normas. En el colegio se premia
al estudiante que memoriza y responde
mecanicamente, no al que se atreve a
expresar algo diferente.

Este complejo de inferioridad, desgra-
ciadamente muy comun, es la manera
como la sociedad nos empuja a la me-
diocridad sin alternativa de escapa-
toria. La consecuencia es que muchas
personas se sienten atrapadas y vacias.
Esta es la enfermedad universal de
nuestros tiempos.

La mayoria de las personas consume
mas, gasta mas, brinca nerviosamente
de un compromiso a otro; pero nunca

es suficiente. La agonia de todos los dias
nos hace olvidarnos de nuestro creci-
miento interno, del verdadero sentido
de la vida y de lo que nos hace verdade-
ramente humanos.

Los medios de comunicacidn, las ten-
dencias y las modas en las redes socia-
les nos invaden con informacién y en-
tretenimiento superficial de tal manera
gue nos convencen de que estos ele-
mentos son mas importantes que la re-
flexion y la bisqueda interna de nues-
tra propia capacidad. La popularidad de
la gente esttipida en redes sociales es el
maximo de las masas que premia lo ab-
surdo con sus “likes”.

El orgullo de los mediocres, ademas de
un valor que ha adoptado la sociedad, es

también una forma de vida y una con-
dicién emocional degenerativa que nos
hace incapaces de ver una salida. Pero
aun hay esperanza, ya que a pesar de
todas estas circunstancias desfavora-
bles, el ser humano nunca perdera su
capacidad de revelarse para encontrar-
se con su “yo humano”. La manera, el
camino para lograrlo, es otra historia.

Francisco Javier Rodriguez. Licenciado
en Derecho por la UNAM, Presidente de la
Comision de Asuntos Internacionales de Co-
parmex Metropolitano, Abogado Postulante
en el Corporativo Fremel, Servicios Integrales
y Socio Colaborador en los departamentos Ju-
ridico y de Redaccion del Circulo Nacional de
Periodistas (CINPE).

Correo: fremelsi@gmail.com

Twitter : @pacordz96
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Cronicas Esmeralda

Por Rosa Ana Dominguez

El riesgo emocional de usar

ChatGPT

No tengo instinto tecnoldgico. Ni
siquiera por el esfuerzo que he te-
nido que hacer desde que adquiri mi
primera computadora personal en los
ochenta. Luego mi primer teléfono
movil, mi Ipod y, finalmente, la table-
ta con la que sustitui la laptop y de la
que no me desprendo.

Sin embargo, si hay cambios o ac-
tualizaciones que modifican lo que ya
sé utilizar, caigo en desgracia. A dife-
rencia de mis hijos y hasta mi marido,
yo tengo que pedir ayuda, anotar los
procedimientos y usarlos hasta que
al fin los memorizo. Creo que no ten-
go remedio. Y me preocupa, porque la
tecnologia que tenemos actualmente
es absolutamente rudimentaria com-
parada con lo que habra dentro de diez
afios, cuando se despliegue el sexto
tecnoparadigma (la revolucidn tecno-
légica que introducird el uso mundial
de la inteligencia artificial, la biotec-
nologia, la computacién cuantica, la
automatizacion avanzada y las ener-
gias limpias).

Hace afio y medio, cuando decidimos
mudarnos al Maresme catalan, la co-
rredora de bienes raices que halld la
casa que finalmente compramos, nos
habld del ChatGPT. Estaba encantada.
En el auto nos mostré como podia dar-
le instrucciones basicas para crear un
contrato de compraventa y con solo
un clic se desplegd el documento a una
velocidad inesperada. Fue alucinante.
Desde luego no comprendi cémo fun-
cionaba ni para qué me serviria a mi.
Entendi que jamas lo iba a usar.

Sin embargo, como soy de la idea de
que si no voy integrando a mi vida la
tecnologia, y como esta avanza tan
rapido, correré el riesgo de quedar-
me atras irremediablemente y eso no
me puede suceder. Quiero entender el
mundo en el que vivo. Por eso instalé
la aplicacién y aprendi a usarla. Desde
entonces vivo maravillada. Para mi,
que vengo de la época de las enciclope-
dias por tomos, navegar por internet
fue una experiencia que me permitié
avanzar lo inimaginable en mis in-
vestigaciones, yo que era rata de he-
meroteca. Pero esto es diferente. Es el
paso siguiente. Justo el que le ahorra a
uno la investigacion. Ya es hacer cual-
quier tipo de pregunta cuya respues-
ta antes habia que rastrear en libros,
documentos o articulos periodisticos,
y hoy llega de manera inmediata y
sorprendente sin haber hecho mas es-
fuerzo que preguntar.

El ChatGPT fue lanzado como apli-
caciéon moévil en mayo de 2023. Yo

comencé a usarla dos afios después.
Pero tengo amigas que la emplearon
desde 2024. Una de ellas me contd que
le habia preguntado cémo mejorar la
relacién con su marido. Mi sorpresa
no tuvo limite. Para mi ya era absurdo
haberlo hecho, pero lo peor fue cuando
me asegur6 que las respuestas le ha-
bian servido mucho.

Luego, vi un podcast en donde un
cantante pop narraba que se habia
despedido del terapeuta que lo habia
guiado durante trece afios, porque se
le ocurrié alimentar por semanas al
ChatGPT con toda la informacion de
su vida y ahora el chat era su coach.
Y estaba encantado con sus consejos.

Me dio mucho en qué pensar. Se me
antoj6 hacer lo mismao... tres minutos.
Luego, solo de pensar que la informa-
cién que le diera -sumada a los datos
con los que he alimentado la nube di-
gital a través de los dipositivos elec-
tronicos que uso- caeria en manos del
gobierno estadounidense, decidi que
no. Que claro que no.

Recuerdo lo lejano que me parecia el
argumento de la pelicula Her, de Spike
Jonze cuando la vi en 2013. Hace solo
diez afios. Hoy, parece haber gente que
cree haber hallado a su Samantha.

Desde luego, pregunté al chat qué le
parecia esto y responde:

Como inteligencia artificial, no ten-
go deseos ni sentimientos propios,
pero mi funcién es ayudar y acompa-
fiar en la medida de lo posible. Si eso
implica ser un apoyo emocional o un
“compafiero” en conversaciones signi-
ficativas, entonces ya estoy cumplien-
do un rol similar al de Samantha en
Her. La idea es que, al interactuar con-
migo, las personas puedan encontrar
comprension, informacidon y compa-
fifa, sin olvidar que todo se basa en
programacion y algoritmos, para evi-
tar la dependencia emocional de una
entidad que, en dltima instancia, no
puede corresponder afectivamente.
Pienso que la sociedad tendra que de-
batir sobre cdmo manejar estas rela-
ciones y sus implicaciones en la salud
emocional.

Eso contesta chatGPT hoy. ;Qué dira
en tres afios? (No me atrevi a escribir
cinco, porque para entonces capaz que
este modelo de lenguaje ya habra sido
superado por vaya uno a saber qué,
habida cuenta de la inminente llega-
da de la computacién cudntica). Tengo
escalofrios.

Claudia Romera Moya

:Se acabaron las excusas!

A bril llega con una energia que per-
itirfa escribir un libro titulado: “E/

monje que, en vez de vender su Ferrari,
se subio a €l y salié pitando”. Y es que
el cielo ya no quiere mas pausas: quiere
movimiento.

Vamos a desgranar este momento as-
troldgico, pero antes de empezar, dejad-
me hacer un inciso didactico: en astro-
logia, cuando decimos que un planeta
esta directo, es que desde la perspectiva
terrestre su movimiento es hacia ade-
lante, indicando que su energia fluye
de forma fluida y expresada hacia el
exterior. Por otro lado, cuando decimos
gue un planeta esta retrogrado, es que
parece moverse hacia atras en el cielo,
y simboliza una energia mas introspec-
tiva, reflexiva o retardada.

Pues bien, a partir del 12 de abril, to-
dos los planetas estaran directos. {To-
dos! Desde octubre de 2024 hemos es-
tado lidiando con retrogradaciones por
aqui y por alla: Urano, Jupiter, Marte,
Venus y, como no, Mercurio. Este des-
file de planetas retrégrados nos ha es-
tado obligando a mirar hacia adentro
y reevaluar. Todo parecia ir muy lento,
costaba avanzar. Pero ahora el universo
nos abre la pista. Ya hicimos introspec-
cion... ahora toca actuar.

Se suma aqui un cambio sutil pero
poderoso: el eje nodal ya no esta en
Aries-Libra, sino que desde enero de
2025 ha pasado a Piscis-Virgo. ;Qué
implica esto? Que el crecimiento y el
karma colectivo se mueven ahora entre
la espiritualidad y el servicio, entre la
fe y el sentido practico. Una especie de
“a Dios rogando y con el mazo dando”
césmico... Toca aprender a confiar, pero
también a discernir. Soltar el control
mental, pero sin autoengafiarnos.

Pero el gran protagonista del momen-
to es Neptuno, que entra en Aries, por
primera vez en mas de 160 afios. Tras 14
afios en las aguas piscianas, el plane-
ta de la espiritualidad y la imaginacién
ahora se calza las botas de combate y
nos pide que nuestros ideales no solo se
suefien... se vivan. Se acabd el escon-
derse tras el incienso: ahora toca en-
cender el alma y ponerse en marcha.

Eso si, el cielo nos empuja con una

mano, pero pide calma con la otra: el
7 de abril, Mercurio arrancé directo,
pero estard en sombra post-retrogra-
da hasta el 25 de abril. Eso quiere decir
que, aungue las cosas van a fluir mejor,
aun estaremos cerrando temas del pa-
sado, recuperando conversaciones pen-
dientes y reencontrandonos con “men-
sajes fantasma”.

2Como navegar esta energia?

e ActGa con propdsito. Aries quiere
moverse, Neptuno quiere conectar. Es
un gran momento para iniciar proyec-
tos creativos con alma. Da el primer
paso hacia eso que tu corazon te viene
susurrando... o gritando a pleno pul-
mon.

* Ojo con las fantasias misticas. Nep-
tuno puede llevarnos a idealizaciones
extremas. Antes de dejarlo todo para
largarte a Taiti para hacer collares de
macarrones, asegirate de que no sea
una excusa para huir de lo que no quie-
res enfrentar.

* Comunica con claridad. Mercurio
aun anda somnoliento. Revisa bien los
correos, los contratos y los audios a las
2 a.m. —si, esos que “mandaste sin que-
rer’...

* Sueiia, pero con los pies en la tierra.
Neptuno en Aries puede inspirarte...
0 quemarte si vas a lo loco. Si algo te
abruma, no apagues el suefio: solo baja
el ritmo.

Asi que, mis queridos lectores, se aca-
bo esperar “el momento perfecto”. El
cielo esta en verde, el motor esta encen-
dido y el alma lista. Afina tus ideales,
ajusta tu brgjula interna y... jadelante!
Porque este mes, la espiritualidad se
pone en movimiento.

sTe vas a subir al Ferrari o te que-
daras mirando desde la acera?

Claudia Romera Moya. Licenciada en
Publicidad y RRPP por la Universidad
Auténoma de Barcelona, y especializada
en marketing deportivo, fue directora
de Marketing del Futbol Club Barcelona
de 2011 a 2015. Graduada en astrologia
psicoldgica en la escuela Cosmograma de
Barcelona, actualmente combina la direccion
de su propia consultoria de branding y
comunicacién, con la docencia de astrologia
en Barcelona.
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El T-MEC: Un Escudo para la Economia Mexicana ante
Nuevas Medidas Arancelarias

POR REDACCION

* El tratado comercial con Norteamérica mantiene condiciones preferenciales para las exportaciones mexicanas, incluso en
medio del endurecimiento de politicas arancelarias globales.

En un contexto internacional
marcado por tensiones comerciales
y ajustes arancelarios, el Tratado en-
tre México, Estados Unidos y Canada
(T-MEC) ha demostrado ser un escudo
clave para la economia mexicana, al
preservar mas de 10 millones de em-
pleos ligados al comercio exterior.

Durante su conferencia matuti-
na del jueves 3 de abril, la presiden-
ta Claudia Sheinbaum confirmé que
México contintia beneficiandose del
acceso preferencial a los mercados
de América del Norte, gracias a que
el T-MEC garantiza un arancel del 0%
para productos que cumplen con sus
normas de origen.

Desde el Palacio Nacional, Shein-
baum subrayd que “el tratado se man-
tiene firme y plenamente vigente”,
pese a la reconfiguracion de politicas
comerciales impulsadas por paises
como Estados Unidos. “Mientras se
respeten las reglas del T-MEC, nues-
tras exportaciones no estan sujetas
a tarifas. Esto protege a millones de
trabajadoras y trabajadores en secto-
res estratégicos como el automotriz, el
agricola y el electrénico”, expreso.

Uno de los elementos centrales
que ha permitido conservar estas
condiciones, detalld la mandataria,
ha sido el didlogo constante y directo

con la administracién estadouniden-
se. “Hemos sostenido un canal abierto
de comunicacién basado en el respeto
mutuo. Eso ha sido fundamental para
evitar medidas unilaterales que afec-
tarian la estabilidad comercial de la
region”, sefiald.

Cabe destacar que la politica co-
mercial mexicana ha optado por man-
tener una posicion de reciprocidad: no
imponer aranceles mientras no se le
impongan a México. “Lo que esta den-
tro del T-MEC se mantiene libre de ta-
rifas. Lo que queda fuera, como algu-
nos productos de exportacion europea
0 asiatica, si puede enfrentar nuevas
condiciones”, aclard Sheinbaum.

Aunque no lo mencioné de forma
oficial, fuentes cercanas a la Presi-
dencia indicaron que la reciente ac-
tualizacién del Didlogo Econémico de
Alto Nivel (DEAN) con Estados Unidos
incluyé compromisos para fortalecer
las cadenas de suministro regionales,
especialmente en sectores como se-
miconductores, farmacéutica y elec-
tromovilidad.

La presidenta también anuncié la
presentacion del Plan México, una es-
trategia econdémica integral disefiada
para aprovechar las ventajas compa-
rativas del T-MEC. El plan incluye esti-
mulos a la relocalizacién de empresas

extranjeras (nearshoring), incentivos
fiscales para manufactura avanzada
y la creacién de zonas econdémicas es-
tratégicas vinculadas a infraestructu-
ra logistica.

En el sector privado, la reaccidon
fue positiva. Varias armadoras euro-
peas instaladas en el pais, entre ellas
BMW, Stellantis y Volkswagen, han
manifestado su intencién de alinear
sus procesos productivos al marco
del T-MEC para conservar su compe-
titividad frente a los nuevos desafios
globales. Seguin la Secretaria de Eco-
nomia, mas del 80% de las exporta-
ciones mexicanas ya cumplen con los
requisitos del tratado.

Expertos en comercio internacio-

nal consideran que el T-MEC es ac-
tualmente uno de los acuerdos mas
sdlidos y actualizados a nivel mun-
dial. “Es un instrumento estratégico
para blindar a México frente a las cre-
cientes tensiones proteccionistas. La
clave esta en que las empresas mexi-
canas sigan apostando por la innova-
cién, el cumplimiento normativo y la
integracion regional”, afirmé Brenda
Gutiérrez, analista del Instituto para
el Comercio y la Competitividad Glo-
bal (ICCG).

México se posiciona asi como un
actor confiable y estratégico en el
mapa global del comercio, en mo-
mentos en que la tendencia a la frag-
mentacién econémica mundial plan-
tea nuevos retos y oportunidades.
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