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Historica participacion de deportistas mexiquenses en
los juegos Panamericanos Santiago 2023:
Ganan 25 medallas

Con la conquista de 25 medallas
y el pase de México a los Juegos
Olimpicos Paris 2024 en disciplinas
como natacién artistica y pentat-
16n moderno, concluyé la parti-
cipaciéon de las y los deportistas
mexiquenses que formaron parte
de la delegaciéon mexicana en los
XIX Juegos Panamericanos Santia-
g0 2023.

Victoria Eugenia Montero Enri-
quez, Directora General de Cultura
Fisica y Deporte reconocid el es-
fuerzo de los atletas que “demos-
traron dedicacién y excelencia en
esta justa deportiva internacional,
al obtener un total de 25 medallas:
12 de oro, siete de plata y seis de
bronce”.

La encargada del deporte mexi-
quense sostuvo que han dado
acompafnamiento a las y los depor-
tistas en sus diferentes procesos
competitivos bajo la instruccion y
el liderazgo de la Gobernadora Del-
fina Gomez Alvarez. Destacé tam-
bién que los resultados en estos
Juegos Panamericanos superaron
ediciones anteriores como en Lima
2019 cuando se lograron 19 presea,
y en Toronto 2015 con 17 metales.

Uno de los deportes que entregd
mejores resultados para el pais fue
la natacion artistica, donde Joana
Jiménez Garcia, Samantha Rodri-
guez, Jessica Sobrino, Itzamary
Gonzalez y Fernanda Arellano al-
canzaron el oro y su pase olim-
pico a Paris 2024. Ademads, Joana
Jiménez Garcia en mancuerna con
la representante de Jalisco, Nuria
Diosdado, logré el primer lugar en
parejas en natacion artistica, ase-
gurando un lugar mas para México
en los Juegos Olimpicos Paris 2024.

También se consiguio la clasifica-
cién para los Juegos Olimpicos Pa-
ris 2024, de los pentatletas Mayan
Oliver Lara y Duilio Carrillo, quie-
nes obtuvieron su plaza nominal.

En el pentltimo dia de competen-
cias, la pelota vasca trajo consigo
tres metales aureos, de los tres re-
presentantes del Estado de México,
Marifer Noriega, Itzel Paola Reyes

y David Alvarez Murillo, quienes
llegaron de manera contundente a
la final y se apoderaron de lo mas
alto del pédium.

En la modalidad de paleta goma
femenil, Marifer Noriega conquis-
té la presea dorada luego de ven-
cer en tan sdlo dos sets a Sabrina
Andrade, representante argentina,
consolidando asi su carrera depor-
tiva a nivel internacional.

Santiago 2023 fue la primera edi-
cién de los Juegos Panamericanos
en la que el Frontball vio actividad
y, en la rama femenil, Itzel Paola
Reyes derrotd a su similar de Uru-
guay, Leonella Acosta, en dos pe-
riodos, para conquistar el metal
dorado.

Mientras que en la rama varonil,
David Alvarez Murillo hizo valer los
prondsticos que lo colocaban como
el favorito de su prueba y con paso
perfecto llegd a la final en la que
ratific6 su hegemonia venciendo
a Cristian Abreu, de Cuba, en dos
sets.

Por su parte, la velerista del Es-

tado de México, Mariana Aguilar,
se consagrd como campeona en la
prueba de tabla vela iQfoil femenil,
donde impuso condiciones desde
la primera regata, totalizando 17
puntos netos al final de la prueba.

En Futbol, la ya experimentada
Verdnica Charlyn Corral fue parte
del equipo femenil que logré la me-
dalla de oro, tras vencer en la final
al conjunto local, por un marcador
de 1-0.

Estas preseas de oro se suman a
las conseguidas por los pentatletas
del Estado de México: en individual
femenil, Mayan Oliver Lara; en
individual varonil, Emiliano Her-
nandez; en relevos femenil, Mayan
y Catherine Oliver Lara; en relevos
varonil, Emiliano y Duilio Carrillo
y en relevos mixtos Tamara Vega y
Manuel Padilla.

Mientras que, las medallas de
plata fueron de Luis Avilés en la
prueba de 400 metros planos de
atletismo, ademas de que formo
parte del relevo de cuatro por 400
metros, que consiguié el segundo

lugar.

Al igual que la dupla conformada
por César Orlando Salazar y Leo-
nel Cardenas, en dobles varonil de
squash; Catherine Oliver Lara, en
la prueba individual femenil de
Pentatlén moderno; asi como Dui-
lio Carrillo, en individual varonil
de pentatlon moderno; en nata-
ciéon Maria José Mata Cocco en 200
metros mariposa, en tanto que Jor-
ge Iga César hizo lo propio en estilo
libre.

Las preseas de bronce fueron gra-
cias a Miguel Angel de Lara Oje-
da en 100 metros pecho; Andrés
Puente Bustamante en 200 metros
pecho; Mata Cocco y Ana Sofia Re-
villa contribuyeron al relevo 4X100
combinado femenil, en natacion;
las remadoras mexiquenses Belén
Mercado, Devanih Plata y Sheccid
Garcia fueron integrantes del equi-
po cuatro sin timonel femenino; el
Squash es la Unica disciplina que
reparte dos bronces por prueba, lo-
gradas por César Orlando Salazar y
Leonel Cardenas.
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Politica Ficcion

Por Gabriel Zaldivar

Habemus Estado

En los primeros ocho dias, des-
pués del impacto del huracan
en las costas de Acapulco, las y los
opinadores de los medios masivos
de informacién se dedicaron a im-
pulsar la narrativa de NO HAY ESTA-
DO, misma que ain permea algunos
discursos de los autodenominados
lideres de opinidn.

La premisa de NO HAY ESTADO
muestra su ignorancia conceptual,
de inicio, y un articulado discur-
so orientado al ataque antes que al
analisis. Aprovechan la tragica co-
yuntura para generar una percep-
cién de realidad que nada tiene que
ver con lo que ocurre. Desmontemos
el anatema.

La palabra Gobierno es relevan-
te para conocer, comprender y di-
ferenciar al Estado. Heller, Platdn,
Hobbes, Rousseau, Weber, Engels,
Marx, entre muchos, son autores
gue pueden darnos su definicién y
particularidades en la concepcion de
Estado.

En términos generales, cuando
hablamos de Estado nos referimos
a una forma de organizacion social
sistematizada por instituciones y
organismos de gobierno que regu-
lan la vida comunitaria dentro de
un territorio nacional. La operacion
de dichas instituciones es respon-
sabilidad del Gobierno. El Gobierno
en turno garantiza la operacién del
Estado.

Cada Gobierno hace uso de diferen-
te manera de las instituciones del
Estado, esto en correspondencia con
un programa de gobierno que con-
sidera mas relevantes unas institu-
ciones que otras, creando nuevas y
liquidando las que para su proyecto
nacional resultan innecesarias.

Al Estado le da vida y validacion
el surgimiento e incorporacion ins-
titucional de las nuevas demandas
sociales, econdmicas y politicas.
Un Estado que se reforma es con-
dicién necesaria para garantizar la
operatividad del Gobierno. Apostar
por un Estado inamovible es una
conceptualizacién tedrica que refle-

ja resistencia al cambio social e in-
comprension o desconocimiento del
proyecto de Gobierno de quien en su
turno tiene la conduccién del Esta-
do.

El gobierno actual desarticula or-
ganismos del Estado que son consi-
derados irrelevantes. Por sus millo-
narias partidas presupuestales y los
magros logros alcanzados resultan
inoperantes en el plan del gobierno
en funciones. Por su parte, los par-
tidarios de la democracia liberal o
los favorecidos discrecionalmente
con los presupuestos de estas insti-
tuciones lo consideran una afren-
ta confundiendo y desvirtuando la
comprension de la accion.

Los analisis ponderados y equili-
brados para acciones como estas
no abundan. Opinadores de medios
masivos quedan sesgados por inte-
reses cupulares que hacen de su ar-
gumentacion algo irrelevante.

La discusion Estado vs. Gobierno es
de una profundidad y longitud supe-
rada en tiempo y espacio por las bre-
ves lineas disponibles ahora, pero
suficientes para el reconocimiento
de la ligereza mediatica, en el caso
Acapulco, de afirmar que no hay
Estado, una mas de las barbarida-
des de los opinadores mediaticos y
académicos patrocinados por quién
sabe quién.

En Acapulco hay Estado y Gobier-
no. Las acciones gubernamentales
presentadas en dias previos, que ar-
ticulan las tareas de las institucio-
nes del Estado, echan por tierra una
narrativa sin constructos concep-
tuales. Quedara para mas adelante
la valoracion de la suficiencia de las
instituciones del Estado y las accio-
nes del Gobierno.

Gabriel zaldivar. Empresario, docente,
investigador, periodista, emprendedor, con-
sultor e instructor. Mds de 20 afios dedicados
a la Comunicacion de Marketing, Comuni-
cacion Estratégica y Comunicacion Politica.
Cuenta con decenas de reconocimientos a su
labor académica, periodistica y empresarial.
Conécelo en

www.gabrielzaldivar.com
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Arturo Zaldivar se une a las
filas de Sheinbaum

-Al;turo Zaldivar Lelo de Larrea egre-
6 de la Escuela Libre de Derecho y
Doctor por la Universidad Auténoma
Nacional de México (UNAM); en la Li-
cenciatura obtuvo el grado con la tesis
“El juicio de amparo en contra de refor-
mas constitucionales”y en el doctorado
con el trabajo de investigaciéon denomi-
nado “Hacia una nueva Ley de Amparo”;
actualmente, es uno de los juristas mas
destacado a nivel nacional.

Dentro de sus trabajos mas relevantes
destacan aquellos enfocados a la defen-
sa del derecho a la libertad de expre-
sidn, el derecho al honor, a la intimidad
y la no discriminacidn, sobre el derecho
a la igualdad y la no discriminacién
en anuncios de trabajo; ha velado por
los derechos de las personas con dis-
capacidad y el desarrollo de principios
para determinar responsabilidad en
casos de Bullying; su trabajo ha llegado
a puntos en los que se ha determinado
la inconstitucionalidad respecto al uso
ltdico de la marihuana. El apellido Zal-
divar siempre representa respeto para
quienes somos abogados, es una emi-
nencia.

El dia 7 de noviembre de 2023 va a que-
dar marcado en la historia de nuestro
pais derivado de que, el Ministro de la
Suprema Corte de Justicia de la Na-
cién, presentd su renuncia al Lic. An-
drés Manuel Lépez Obrador, Presidente
Constitucional de los Estados Unidos
Mexicanos, pero lo cierto es que la pone
a la vista para unirse a la campafia de
quien, al dia de hoy favorecen las en-
cuestas, es decir, la candidata oficial
Claudia Sheinbaum; sin embargo no
fungira como el principal asesor legal
de la aspirante, sino para que, con el co-
bijo y proteccién de Sheinbaum, elabore
y presente la propuesta de AMLO de re-
formar al Poder Judicial.

Tarea nada sencilla tiene Arturo Zaldi-
var, pero el sabe de comezones y pelliz-
C0s, ya que siempre se encuentra al lado
de quien ocupa la silla presidencial; pri-
mero con Felipe Calderdn, quien gracias
a €él llegd a ser Ministro, pero termind
su relacién en disputa; en un escena-

rio posterior, pero inteligentemente,
se acercé a Andrés Manuel Lopez Obra-
dor, con la finalidad de que, en 2019,
tras una votacion histdrica, cerrada y
dividida, obtuviera la presidencia de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacidn.
Este nombramiento lo relaciond direc-
tamente con la Cuarta Transformacion,
teniendo una relacién cercana, muy
cercana a quienes se encuentran en la
ctpula del poder.

Zaldivar es un viejo lobo de mar y su
renuncia deja entrever quien serd la
proxima Presidenta, porque los acuer-
dos tomados no son Unicamente para
la campaiia politica, sino también se-
ran para estar en alguno de los espacios
de mayor importancia al momento en
que se le sea colocada la banda presi-
dencial a la primera mujer en ocupar
este cargo en México.

La renuncia debera pasar por la adua-
na del Senado y el escenario no resulta
certero, ya que se necesita mayoria ca-
lificada, es decir, donde se exigiran por-
centajes especiales de votacidn, lo que
representa que dicha votacién debera
estar por encima de la votacion reque-
rida para la mayoria absoluta o igual o
menor a la relativa.

Cierto es que, tras la reunion de Shein-
baum con Zaldivar, este dltimo ha de-
cidido presentar su renuncia, la cual
viene acompafiada de una serie de
disgustos con la Ministra Presidenta
Norma Pifia, aqui, el Unico victorioso de
aprobarse la renuncia, es sin duda Ar-
turo Zaldivar, quien sera el responsable
de realizar el estudio para reformar el
Poder Judicial.

Zaldivar deberd tener paciencia, en
caso de que Sheinbaum ocupe la silla
presidencial, Arturo no podra ocupar un
cargo de Secretario de Estado o Fiscal,
hasta que no hayan transcurrido dos
afios de que haya concluido el cargo, o,
en su defecto, que sea aceptada su re-
nuncia, lo cual ya veremos con el pasar
de los dias...
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Historias del Mundo

Francisco Javier Rodriguez

Las infancias de Gaza, nuevo
ataque contra la humanidad

Desde principios de octubre ini-
cid una nueva ofensiva de Is-
rael contra Palestina a causa del
ataque injustificado que el grupo
islamico palestino Hamas ejecuto
contra ciudadanos de Israel.

Sibien esta noticia no es novedosa,
resulta que los efectos que ha cau-
sado este nuevo conflicto son abru-
madores, seguramente, COmo no se
habia visto ultimamente un ataque
contra la poblacidn civil; ademas de
la destruccion de edificios, casas e
infraestructura basica de la franja
de Gaza. Las fotos y los videos que
circulan en medios de comunica-
cién - sobre todo independientes -
no dejan nada a la imaginacion.

Los muertos causados por esta
nueva friccion ya se cuentan por
miles. Pero debemos fijar nuestra
atenciéon en un grupo vulnerable
que ha sido el mas desfavorecido en
estas semanas de conflicto: las in-
fancias de la franja de Gaza.

Segun estadisticas oficiales, hasta
este momento, mas de 4 mil infan-
tes han perdido la vida en la franja
de Gaza a causa de los ataques in-
humanos de Israel. Pero el punto no
es el numero de infantes muertos,
sino el resto de los efectos que ha
dejado el conflicto. Los nifios, nifias
y adolescentes que han logrado so-
brevivir a los ataques, se han que-
dado sin padres, sin casa, sin ali-
mento, incluyendo hospitales que
puedan resguardar, por lo menos,
su salud.

Pero hay mas. Y este es un aspecto
que practicamente no se habla en
ningin medio de comunicacion.
Las secuelas emocionales que deja
cualquier guerra son devastadores,
incluso para quienes supuestamen-
te estan preparados para atravesar
una guerra. Eso significa que un
nifio o nifia que ha presenciado ac-
tos atroces seguramente ha experi-

mentado trastornos psiquicos que
los dejaran marcados de por vida,
por ejemplo, el ver coémo privan de
la vida a sus hermanos o padres,
como se desangra un cuerpo hu-
mano a causa de la pérdida de al-
guna extremidad, por citar algunos
casos. Todas estas circunstancias
ponen en riesgo la salud mental de
las infancias.

Hace un par de dias un grupo de
nifios de la franja de Gaza emitio
un mensaje contundente al mundo:
“Queremos vivir. Tenemos derecho
a vivir en paz. Queremos comida,
medicina y educacion. No bombas”.

La deshumanizacién de la comu-
nidad internacional no tiene limi-
tes. Los intereses geopoliticos, los
egos y hasta el desinterés de un se-
mejante es la fuente de este nuevo
conflictoy sus terribles efectos. Pero
el mundo funciona asi. La geopo-
litica siempre es mas importante
que la vida de un ser humano. No
importa si se trata de un hombre,
mujer, nifio, nifia 0 adoslescente. E1
precio de un cambio para el mun-
do sustentado en la guerra siempre
serd pagado por los mismos acto-
res: la poblacidn civil.

“Nadie experimenta en cabeza aje-
na”, reza un viejo refran para ilus-
trarnos que nadie puede asumir
una posicién o experimentar algin
sentimiento si uno no vive por si
mismo la situacion de que se trate.
Un ejemplo de ello es el climax de
la pelicula “El nifio con el pijama
de rayas”.

Francisco Javier Rodriguez. Licenciado
en Derecho por la UNAM, Presidente de la
Comisién de Asuntos Internacionales de Co-
parmex Metropolitano, Abogado Postulante
en el Corporativo Fremel, Servicios Integrales
y Socio Colaborador en los departamentos Ju-
ridico y de Redaccion del Circulo Nacional de
Periodistas (CINPE).

Correo: fremelsi@gmail.com

Twitter : @pacordz96

El ecosistema empresarial
Openminder colabora

con la gente de Acapulco
Guerrero, por huracan

Otis

POR MARIA FERNANDA FERNANDEZ GARCIACANO

El huracan Otis destruyo todo a
su paso, excepto la empatia y soli-
daridad de las personas, empresas
y asociaciones que se han unido y
estdn haciendo grandes acciones
por rescatar a Acapulco, Guerrero.

La comunidad de lideres y em-
presarios Openminder, es uno de
los grupos que a escasas horas del
desastre, tomo acciones inmediatas
para movilizar a sus integrantes.
A través de iniciativas propuestas
por miembros de su comunidad, y
un comunicado oficial por parte de
Christian Espinosa, presidente y
fundador de Openminder, solicitan-
do el apoyo y colaboracidn de todos
a través de donativos econdmicos,
el 26 de octubre enviaron a Guerrero
un vehiculo anfibio, modelo Extre-
mV, propiedad de la empresa Grupo
Ferbel, operado por SUCRE, asi como
el despliegue de todo un equipo de
rescate, y diferentes vehiculos es-
pecializados con los que se brindé
apoyo.

Solo existe un vehiculo ExtremvV
en todo el pais, y ya se han probado
sus extraordinarias capacidades de
rescate para la ayuda humanitaria
en condiciones de deslaves, inun-
daciones, avalanchas e incendios
en diversas partes del mundo. En
coordinacion con el Gobierno Fe-
deral, ejército y proteccién civil se
ha movilizado todo el equipo y uni-
dades de rescate en las zonas mas
afectadas, ayudando a cientos de
damnificados.

De la mano del gran equipo de
rescate SUCRE, desde el dia miérco-

les 25 de octubre, a las 23:50 hrs., se
iniciaron las labores de busqueda
y rescate en las partes bajas, me-
dias y altas de Acapulco, asi como
la zona costera. Se trabajé en calles
que se encontraban totalmente obs-
truidas y de dificil acceso, para libe-
rar las vialidades y dejar rutas que
otras brigadas podran utilizar para
brindar apoyo.

Con la fuerza de trabajo desple-
gada en distintas areas, se dio aten-
cién médica y apoyo para contactar
a los habitantes con sus seres queri-
dos, con la intencién de darles aviso
de que se encontraban con bien.

Se movilizd tonelada y media de
herramientas y equipo de rescate.
Ademas del vehiculo ExtremvV, se
desplegaron dos unidades de resca-
te, ambulancias, cuatrimotos, dro-
nes, asi como equipo de rescate ver-
tical, equipo de rescate vehicular,
equipo de buiisqueda y rescate suba-
cuatico, antenas Starlink con inter-
net satelital y un teléfono satelital,
cada uno de ellos, fue de gran valor
en esta enorme labor.

Ademas de esta gran labor, tam-
bién se impulsd por medio de una
integrante de la comunidad Open-
minder, un centro de acopio en las
instalaciones de Radio Trece Digital,
en Polanco, Ciudad de México. En el
que se estan recibiendo donacio-
nes en especie, desde alimentos no
perecederos, articulos de higiene y
limpieza. Todo lo recaudado en este
centro, serd enviado y entregado en
Guerrero por medio de la fundacién
El Arbol de la Esperanza.
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Las Energias Renovables
Crean Mas de 13 Mil Millones
de Empleos a Nivel Mundial

Los llamados “empleos verdes”
estan en alza, y un informe recien-
te de la Agencia Internacional de
Energias Renovables (IRENA) reve-
la que la industria de las energias
renovables estd desempefiando un
papel crucial en la generacién de
empleo a nivel global. Segiin este
informe, mas de 13,7 mil millones
de personas en todo el mundo tra-
bajan en el sector de energia reno-
vable, marcando un crecimiento
significativo en la dltima década,
al casi duplicar los 7,3 mil millones
de empleos registrados en 2012.

El liderazgo en la generacion de
empleo en 2022 estuvo a cargo de la
energia solar fotovoltaica, que em-
pled a un impresionante total de
4,9 mil millones de personas. Esto
representa mas de un tercio de la
fuerza laboral total en el ambito
de las energias renovables. Paises
como México han apostado firme-
mente por esta fuente de energia,
aprovechando su capacidad para
la generacién de energia solar, ya
que el 80% del pais es propicio para
su desarrollo.

La bioenergia ocupa el segundo
lugar en términos de generacidon
de empleo en el sector de las ener-
gias renovables, con alrededor de
3,58 mil millones de trabajadores.
Esta categoria abarca biocombus-

tibles liquidos, biomasa sélida y
biogds. La energia hidroeléctri-
ca se posiciona como la tercera
fuente de empleo, con aproxima-
damente 2,49 mil millones de tra-
bajadores. La energia edlica, en
contraste, emplea a alrededor de
1,4 mil millones de personas, y la
calefaccién a otras 712 millones.

El informe destaca que el creci-
miento sostenido de la inversién
en energias renovables estd im-
pulsando la creacién de empleo en
diversos paises. Sin embargo, es
importante tener en cuenta que la
mayoria de estos “empleos verdes”
estdn concentrados en un selecto
grupo de naciones. China lidera
con un impresionante 41% de los
trabajadores en este sector, segui-
do por la Unién Europea, Estados
Unidos e India.

China se destaca como el pais
con el mayor nimero de empleos
en el &mbito de las energias reno-
vables, con mas de 5,5 mil millo-
nes de trabajadores, destacandose
especialmente en las industrias fo-
tovoltaica y edlica. Brasil ocupa el
segundo lugar en la lista, aunque
con una cifra considerablemente
menor, empleando alrededor de
1,4 mil millones de personas, la
mayoria de las cuales trabajan en
el sector de biocombustibles.

Voz Empresarial

Alberto Almendres

El fracaso empresarial en
tiempos de tormenta

Michael Jordan, el mejor jugador de bas-
ketball que ha existido y existird, nunca
estuvo un minuto en la cancha sin sentir-
lo: sus retiros prematuros, a decir verdad,
fueron divorcios pasajeros para recobrar
energia y volver. Siempre caerse, levantar-
se y volver. Michael dijo: “he fallado mas
de 9.000 tiros en mi carrera. He perdido
casi 300 juegos. 26 veces han confiado en
mi para tomar el tiro que ganaba el juego
ylo he fallado. He fracasado una y otra vez
en mi vida y eso es por lo que tengo éxito”.

En el mundo empresarial es normal
fracasar. De hecho nueve de cada diez
empresas o emprendimientos fracasan
antes de los tres afios de vida por mu-
chas causas ; desde empezar la empresa
o el proyecto por una razén equivocada ,
no tener el capital necesario para iniciar
la aventura sabiendo que al principio se
tarda en cobrar, no elaborar un business
plan que sirva de guia y que recoja el ana-
lisis de la competencia, previsiones de in-
gresos y gastos, presupuesto y estrategia
de marketing, la falta de liderazgo , una
expansion incontrolada ( lo que llamamos
morir de éxito), la incapacidad de delegar
hasta definir rapidamente si el modelo de
negocio es rentable o no.

Los empresarios son frecuentemente
malinterpretados. Mucha gente piensa
que son un monton de intrépidos pione-
ros con grandes egos y un gran apetito
por el riesgo y sin temor al fracaso. Otros
piensan que todos los empresarios tienen
una inclinacion técnica como Bill Gates, o
son visionarios creativos —o les gustaria
serlo— de la misma forma que Steve Jobs.

Es comun en los circulos de empren-
dimiento que ti no puedes tener miedo
a fallar, el fracaso no es algo malo, etc.,
pero segun algunos estudios recientes, los
empresarios que fracasan en su primer
proyecto empresarial suelen tener menos
probabilidades de tener éxito en comen-
zar futuras compafiias. Asi que tal vez una
moraleja de esto es que, si bien el fracaso
no es el final, siempre es importante que
los empresarios miren antes de dar el sal-
to.

Asi en EEUU hay una cultura empresa-
rial que apoya la filosofia del fracaso posi-
tivo. En el afio 2012 la Universidad de Har-
vard sefialaba que el 75% de las empresas
que comienzan (startups)fracasan. En la
actualidad este porcentaje ha crecido y se
mueve alrededor del 90% de cierre empre-
sarial e incluso la mayoria de estas em-
presas no duran mas de 20 meses.

Lo importante es saber por qué ha falla-
do. No es lo mismo que la compaiiia se
haya visto arrinconada por la competen-
cia, sin fondos suficientes o que los em-
prendedores hayan hecho mal su trabajo.
En el mundo de la creaciéon de empre-
sas, el lado practico es fundamental y el
aprendizaje sobre los errores permite en-
riquecer las capacidades directivas y ges-
toras de los emprendedores. En EEUU, por
ejemplo, miran que tengas un historial de
emprendimiento para ver si al menos has

hecho el esfuerzo; en cambio en Europa se
da por hecho que ser auténomo es malo,
que emprender es muy arriesgado y que
solo tienes una oportunidad.

Un fracaso empresarial no tiene por qué
ser algo negativo. Se puede transformar
ese fracaso en un aprendizaje y en una
nueva oportunidad. Es importante apren-
der de los propios errores para sacarles
partido y no volver a caer en la misma
piedra.

Sun-Tzu, el autor de “El Arte de la Gue-
rra”, decia que debemos escoger muy bien
nuestras batallas porque no las podemos
librar todas. Y hay batallas que valen la
pena, hay batallas que son inttiles y hay
batallas que sabemos que es mejor no
meternos. No es lo mismo ilusién que
temeridad, y no es lo mismo miedo que
prudencia.

En las sociedades occidentales mas de-
sarrolladas, se crean continuamente em-
presas nuevas de toda tipologia (grandes,
medianas, pequefias) que siguen un ciclo
de vida y se produce un fracaso y éxito
continuo ; en cambio en las sociedades la-
tinoamericanas o asiaticas, paises que se
encuentran en vias de desarrollo, el fra-
caso empresarial se ve como algo natural
debido a que los emprendimientos suelen
ser personales, con una primer emprendi-
miento por necesidad .

En los paises latinoamericanos, en ge-
neral, casi el 75% de los emprendimien-
tos (startups) cierran a los dos afios de
su creacion. Después de la pandemia, en
América Latina emprender es un instinto
de supervivencia, teniendo en cuenta la
situacion econémica y politica de los pai-
ses. Las microempresas y pymes generan
la mitad de los puestos de trabajo, son el
90% del tejido empresarial y suponen el
30% del PIB, pero no reciben la atencién
necesaria de las politicas publicas de la
region.

En los tiempos que vivimos, con un
mundo incierto y con cambios generacio-
nales transformadores, es dificil lanzarse
a la aventura empresarial, asumiendo
riesgos y sin tener posibilidad de refugio.
Pero como dijo el general George S. Patton
en la carta a su hijo en West Point, “Take
calculated risks. That is quite different
from being rash” .

e Todo el mundo puede ser empresario?
Si decimos que no todo el mundo tie-
ne la capacidad de ser empresario o em-
presaria ni la capacidad de emprender e
innovar, seguramente nos identificarian
segin los lineamientos actuales, con
personas que no quieren que los demas
tengan derechos y que no impulsan la
igualdad. Pero es la dura realidad


https://www.vozesmeralda.com/2023/11/11/el-fracaso-empresarial-en-tiempos-de-tormenta/
https://www.vozesmeralda.com/2023/11/08/las-energias-renovables-crean-mas-de-13-mil-millones-de-empleos-a-nivel-mundial/

6 | vVOZ DE LA COMUNIDAD | NOVIEMBRE 2023 | vozesmeralda.com

Gabriela
Valdepenas

“Soy una mujer integra, de principios
y valores, que trabaja mucho por su
comunidad y su familia; en especial

por las mujeres”.

Gaby, como es conocida, es
una mujer de principios y valores
arraigados, se ha dedicado incan-
sablemente a trabajar en pro de su
comunidad y a promover la igual-
dad de género. Es una incansable
promotora de los derechos de la
mujer, que busca, a través de su la-
bor, el prevenir la violencia en con-
tra de las mujeres. Es por ello, que
en el marco del Dia Internacional
de la eliminacién de la violencia
contra la mujer que se celebra este
25 de noviembre, Voz Esmeralda la
entrevistd, para conocer a esta in-
cansable luchadora.

Al rememorar a sus padres, Lo-
renzo Valdepefias y Rafaela Gonza-
lez, destaca la influencia que ejer-
cieron en su formacién. Recuerda
con carifio, como su padre se re-
velaba en contra de la explotacion
que sufrian los trabajadores, ello le
inculco el valor de la justicia, esa
lucha de su padre la inspird para
estudiar la Licenciatura en Dere-
cho, que la ha llevado a enfocar su
esfuerzo y conocimiento en la lu-
cha social. De su madre aprendid
la bondad y la solidaridad con los
demas. Ademas, afirma, que, con
ellos aprendio que la disciplina, el
esfuerzo y el trabajo duro siempre
logran buenos resultados.

Durante su nifiez, Gaby vivid con
alegria a pesar de las limitaciones
econdmicas. Crecié en una fami-
lia numerosa con diez hermanos,
donde la diversion y el apoyo entre
hermanos eran una constante. Su
madre, ademas de cuidar a la fa-
milia, trabajaba para contribuir al
sustento del hogar y un ejemplo en
el dia a dia en su formacién como
persona comprometida con su fa-
milia y comunidad.
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Gaby es madre de dos jovenes,
Jaime y Roberto, a los que ella se
refiere como hombres de bien
e independientes. Fue madre
a una temprana edad, a los 19
afios, lo cual implico un desafio
muy importante para ella, pues
al tiempo que cursaba la prepa-
ratoria cuidaba de un pequeilito.
A pesar de las dificultades que
ello pudiera implicar, logrd equi-
librar la maternidad con su de-
sarrollo personal y profesional.

En cuanto a los valores que
ha inculcado a sus hijos, Gabrie-
la destaca la importancia de la
educacion, la honestidad, el tra-
bajo, la disciplina y el respeto.
Les ha transmitido la idea de que
pueden lograr sus metas sin per-
judicar a otros y que deben man-
tenerse enfocados en su camino.

Durante sus primeros afios en
el Ambito laboral, relata que ob-
servo el acoso que algunas com-
pafieras experimentaron, ello la
condujo a convertirse en defen-
sora de las mujeres que han sido
victimas de estas practicas ma-
chistas y que generan condicio-
nes de violencia hacia las mu-
jeres, la cual debe ser atendida,
buscando prevenirla, sancionar-
la y erradicarla en cualquiera de
sus formas.

Ha ocupado cargos de impor-
tancia, como Sindico y Regido-
ra de Tlalnepantla, donde pudo
comprender las necesidades de
su municipio y gestionar mejo-
ras para sus habitantes. Tam-
bién desempefié el rol de Subse-
cretaria de Bienestar Social del
Gobierno Federal en el Estado de
México, lo que le permitié traba-

jar directamente en beneficio de
los grupos mas vulnerables. “He
tenido la fortuna de que toda mi
vida laboral la he podido com-
paginar con mi gran pasién que
es la lucha social”, sefiald. Como
activista, Gaby Valdepefias es
una de las fundadoras de Mo-
vimiento de Regeneraciéon Na-
cional (MORENA) en Tlalnepant-
la, mostrando su compromiso
constante con la lucha social y
la busqueda de un México mas
equitativo.

En honor al Dia Internacional
de la Eliminacién de la Violen-
cia contra la Mujer, que se con-
memora este 25 de noviembre,
Gabriela Valdepefias enfatiza
la necesidad de seguir luchan-
do por la igualdad de género y
continuar avanzando hacia una
sociedad mas justa, donde las
mujeres tengan mas espacios
en la toma de decisiones. Sefia-
la que, “En este rubro, ha habido
un avance, sin embargo, ha sido
insuficiente, es por ellog u e
nuestra lucha siguepara que
continuemos avanzan- d o
y que ganemos mas es-
pacios en donde se toman
las grandes decisiones.
Considero que en
un municipio tan
importante como
Tlalnepantla atn
existe una deuda con las
mujeres; que son pilares
de este gran municipio”.

Y cuando se
refiere a su que-
rido Tlalnepant-
la de Baz, reitera su
compromiso con la co-
munidad y su deseo de
trabajar incansablemen-
te para construir un Tlalne-
pantla mas justo y equitativo. Su
vision incluye un municipio con
justicia social, moderno y lleno
de oportunidades para todos los
habitantes, a la altura de sus ne-

cesidades.

En ese sentido, nos compar-
tid, como “Todos los dias desde
que tengo uso de razon he estado
atenta de las diferencias socia-
les que existen en nuestro muni-
cipio, donde se viven realidades
muy distintas, en unas parece
haber todo y en otras lo que so-
bra es la pobreza.” Y continua:
“Siendo nifia me llamaba mu-
cho la atencidén que yo viviendo
en una colonia popular, tenia
enfrente un fraccionamiento re-
sidencial y en medio habia una
‘ciudad perdida’, percibia tres
realidades muy distintas para
todos, a mi me rompia el cora-
zon ver tanta desigualdad, es
por ello que siempre he luchado
y continuare trabajando por que
exista un Tlalnepantla con ma-
yor igualdad para todos”.

Gabriela Valdepefias, apasio-
nada por su trabajo, sigue sien-
do una voz comprometida en
la bisqueda de un México mas
humano y equitativo para cada
persona a la que ella pueda tocar
a través de su trabajo compro-
metido y constante.
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Tener un mal jefe puede
hacer un peor empleado,

segun estudio

POR REDACCION

Un reciente estudio realiza-
do por el Instituto de Tecnologia
Stevens y la Universidad de Illi-
nois Chicago revela cémo un jefe
abusivo puede tener un impacto
negativo en sus empleados, afec-
tando tanto su bienestar como su
desempefio laboral. El estudio, pu-
blicado en la revista Group & Orga-
nization Management, arroja luz
sobre los factores cognitivos que
explican como el liderazgo abusivo
puede degradar el rendimiento de
los trabajadores y por qué algunos
empleados son mas susceptibles a
este impacto.

Los jefes que recurren a gritos,
criticas constantes e incluso se
apropian del mérito de sus subor-
dinados pueden socavar la inicia-
tiva de los empleados y desincen-
tivar sus esfuerzos por mejorar las
practicas comerciales. El autor del
estudio, Howie Xu, resalta que los
empleados que priorizan el avance
en sus carreras suelen ser los mas
afectados por este tipo de abuso.

Para llevar a cabo la investiga-
cién, se encuestaron empleados y
supervisores de 42 empresas en Co-
rea del Sur, ademas de cientos de
estudiantes estadounidenses. Se
analizdé como la supervision abu-
siva afecta el comportamiento de
los empleados en términos de asu-
mir responsabilidades y liderazgo
en su trabajo. Los participantes se
clasificaron en funcién de si bus-

caban activamente oportunidades
de promocion y avance o adopta-
ban un enfoque mas orientado a la
seguridad y estabilidad laboral.

Los resultados del estudio reve-
laron que aquellos que priorizaban
el avance en sus carreras eran mas
propensos a reducir su comporta-
miento de “hacerse cargo” después
de experimentar una supervision
abusiva. Esto podria deberse a que
los empleados ambiciosos perci-
ben que un jefe abusivo tiene un
mayor control sobre su capacidad
para recibir bonificaciones o as-
censos, mientras que su capacidad
para tomar decisiones de despido
suele ser limitada. Esto es un ha-
llazgo importante, ya que sugiere
que las organizaciones deben em-
poderar a sus empleados para mi-
tigar el impacto del mal liderazgo.

Un aspecto sorprendente del
estudio fue que la variacién en las
respuestas de los empleados ante
un jefe abusivo fue constante tanto
en Corea del Sur como en Estados
Unidos. A pesar de las diferencias
culturales entre ambos paises, la
respuesta de los empleados ante li-
deres abusivos no mostrd diferen-
cias significativas. Esto resalta la
importancia de abordar el proble-
ma del liderazgo abusivo de mane-
ra global y enfocarse en empoderar
a los empleados como una estrate-
gia efectiva para contrarrestar sus
efectos perjudiciales.

Novedades de Tokyo
Motor Show de Japon

POR REDACCION

Si bien las diversas marcas expo-
nentes en el Tokyo Show, apuntan a
diversos objetivos, se aprecia una in-
tencidn por generar un ecosistema de
electromovilidad integral

En el Tokyo Motor Show de Japén
de 2023, se aprecia una intencién por
expandir la oferta de movilidad eléc-
trica por parte de diversos fabrican-
tes. Pues los conceptos presentados,
no solo apuntan a vehiculos comer-
ciales neutros en carbono, sino a
conformar una transicién integral de
electromovilidad.

Un ejemplo de ello, son la gran
cantidad de vehiculos monoplaza,
exhibidos durante el evento, asi como
sistemas de transporte de mercan-
cias auténomos, vehiculos enfoca-
dos en distancias cortas y camiones
pesados auténomos. Como ejemplo
pueden mencionarse los concep-
tos de monoplazas de Susuki, Paseo
Suzu, Suzu Cargo y Susuki Go. Este Ul-
timo esta dirigido a personas de me-
diana edad y a diferencia de los pati-
nes eléctricos, posee gran estabilidad
y funciones de manejo sencillas, pues
se controla mediante un joystick.
Ademas de integrar sistemas de des-
aceleracion y frenado automaticos.

Aunado a ello, una buena canti-
dad de compaiiias, exhibe las versio-
nes eléctricas de sus autos insignia,
en un afan de demostrar que la soste-
nibilidad no esta peleada con la inno-
vacion en el disefio. Como es el caso
del Susuki Swift Concept, este auto
eléctrico de conduccién auténoma
nivel 2, busca mantener actualizada
una de las unidades mas representa-
tivas de la marca. A su vez, gran parte
de los vehiculos concepto, integran
modelos de inteligencia artificial,
no solo enfocados en la conduccién
auténoma, sino también en generar
experiencias personalizadas para los
conductores.

Incluso, algunas marcas, como
Toyota, han puesto la mira en el es-
pacio. Pues, durante el Tokyo Motor
Show 2023, la compafiia exhibe un
modelo a escala del vehiculo Lunar
Cruiser. Cuyo desarrollo comenz6 en
2019, se prevé sea lanzado en 2029. El
vehiculo disefiado en colaboracién
con JAXA Space Exploration es Unico
en su tipo, ya que cuenta con una ca-
bina presurizada, donde se controla
la presion del aire para crear un en-
torno similar al de la Tierra. Lo cual
implica que los tripulantes no nece-
sita utilizar trajes espaciales a bordo
de este. Ademas de permitir explora-
ciones de hasta 30 dias de duracion,
el rover puede llevar a cabo activida-
des sin tripulacién, pues integra con-
duccién auténoma. De este modo, se
espera tenga un papel relevante du-
rante las exploraciones del programa
Artemis.

Otra clase de innovaciones pre-
sentadas durante el Tokyo Motor
Show, estan enfocadas en el sector
comercial. Tal es el caso del concepto
Ciclo EVision de Isuzu, el cual propo-
ne una solucion de baterias reempla-
zables como camino a la neutralidad
de carbono. Ante el tiempo de inacti-
vidad que las unidades de transporte
de carga tienen mientras las baterias
son recargadas, la compaiiia desarro-
116 unidades de bateria reemplazable.
Con lo cual se reducen los tiempos
de inactividad de las unidades y se
aprovecha el uso de energia de forma
eficiente.

Por otra parte, marcas como Sub-
aru, llevan la tecnologia de energia
sostenible a algunos conceptos que
han sido olvidados dentro del sector
automotriz, como el caso de los “au-
tos voladores”. La marca, exhibe en el
Tokyo Motor Show, el concepto Suba-
ru Air Mobility, el cual supone la “re-
volucidon de la movilidad aérea”.
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Enfrentando la Epidemia de Diabetes y Obesidad Infantil en

México

POR REDACCION

México, junto con otras nacio-
nes, se encuentra en una encrucija-
da critica al lidiar con un creciente
problema de salud publica: la dia-
betes y la obesidad infantil. Segiin
un estudio publicado en la gaceta de
la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM) en 2021, México
ocupa el sexto lugar a nivel mundial
en la prevalencia de diabetes. Esta
situaciéon adquiere una urgencia in-
usitada cuando se constata que en el
pais, al menos 542 mil nifios viven
con diabetes tipo 1, y cerca de 78 mil
infantes desarrollan esta condicién
anualmente.

Las estadisticas revelan que, en
2016, la incidencia de diabetes tipo 2
se situaba en 2.05 casos por cada 100
mil habitantes, y para 2020, esta ci-
fra aumento a 2.9 casos. A diferencia
de la diabetes tipo 2, en la diabetes
tipo 1, el pancreas no puede producir
insulina de forma auténoma.

La Organizacién Mundial de la
Salud (OMS) insiste en que el acceso
a un tratamiento asequible es esen-
cial para permitir a las personas con

diabetes vivir con esta condicion.
Esto implica garantizar la disponibi-
lidad de insulina de forma gratuita o
a precios accesibles para los pacien-
tes, un objetivo mundial acordado
para frenar el avance de la diabetes
y la obesidad antes de 2025.

Ante esta alarmante situacion,
Novo Nordisk ha emprendido una
serie de iniciativas para concienciar
a la sociedad mexicana y a las au-
toridades gubernamentales sobre la
importancia de abordar la diabetes
y la obesidad infantil. Esta empresa
danesa, que celebra su centenario,
se involucrd en el Ciclotéon de la Ciu-
dad de México en octubre de 2023,
donde se llevaron a cabo diversas
actividades destinadas a promover
la prevencidn, control y tratamiento
de la diabetes. Uno de los momentos
destacados del evento fue la partici-
pacién de Emanuel Mini, un ciclis-
ta profesional que vive con diabetes
tipo 1, quien compartié su experien-
cia y motivacion con nifios y jovenes
sobre como llevar una vida activa y
saludable a pesar de esta condicidn.

Emanuel Mini enfatizé la impor-
tancia del deporte en la prevencién
de la diabetes y la necesidad de cam-
biar la percepcién de que el diagnos-
tico de diabetes tipo 1 marca el fin
de una vida activa. “Todos debemos
entender que la diabetes es un asun-
to serio, pero se puede manejar si
se busca el apoyo de especialistas”,
afirmé Mini.

Valney Suzuki, Director General
de Novo Nordisk México, destaco que
las enfermedades cronicas, como
la diabetes y la obesidad, tienen
un impacto irreversible en la vida
de los mexicanos. Hizo un llamado
a las autoridades de salud para no
solo conmemorar el Dia Mundial de
la Diabetes, sino también para con-
cientizar a la poblacién sobre la im-

portancia de la prevencion.

Novo Nordisk subraya que com-
batir la diabetes no es solo una cues-
tion de tratamiento, sino que im-
plica un cambio de estilo de vida y
una alimentacién balanceada. Por
esta raz, la compaiiia invita a la so-
ciedad mexicana a un Conversatorio
titulado “Diabetes y Obesidad en Mé-
xico: Impacto y Perspectivas” que se
llevara a cabo el 14 de noviembre de
2023. En este evento, expertos en la
materia y UNICEF compartiran datos
relevantes sobre la obesidad infantil
y su relacién con la creciente inci-
dencia de diabetes tipo 2 en edades
tempranas.
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| Cronicas Esmeralda

Por Rosa Ana Dominguez

iQue vivan nuestros muertos!
Desfile de catrines en la Rambla

El domingo, una amiga vasca me pidi6
que le mandara fotos de la ofrenda que
iba a poner este afio para mis muertos.
Ni se me habia ocurrido porque di por
hecho que aqui seria imposible hallar
adornos y flores, pero me dio pena de-
cirselo, por eso me animé a intentarlo.
jQuién me iba a decir que encontraria
cempasuchitl y mazorcas de maiz de
colores en las florerias de Barcelona! Y
en la tienda de comestibles mexicanos,
la dependienta me dijo que ya no tenia
calaveritas de azdcar porque habian
volado. Que cada vez mas catalanes po-
nian ofrenda.

El lunes, otra amiga me mandé la
nota del peridédico donde se convocaba
a un desfile de catrines en la rambla.
Se lo comenté a Miri, mi hija y, como
me habia imaginado, salté de gusto. El
problema es que trabaja toda la sema-
na, por lo cual solo tendria el miércoles,
que aqui era feriado, para prepararlo
todo. Iré de Monarca, dijo. Tenia las
alas que disefi6 para el fashion show
en el que participéd en Sudafrica hace
seis afios, una falda larga y negra y una
blusa negra de encaje de manga larga
que le llega arriba del ombligo, como se
llevan hoy.

El miércoles fabricd su tocado de flo-
res, hizo los mofios para la trenza y lo
mas importante, me pidié una sabana
vieja para dibujar y luego pintar con
acrilico las alas que llevaria la falda. Por
la noche, cuando pegd las aplicaciones,
me quedé boquiabierta. jSe veia tan lin-
day elegante!

El sdbado, camino a la rambla, Miri,
mi amiga y yo ibamos diciendo que
igual se presentarian solo tres perso-
nas. jCudl no seria nuestra sorpresa al
toparnos con cantidad de hombres y
mujeres disfrazados!

Un catrin con sombrero de copa y una
calaca rosa mexicano como estandar-
te, inicid el desfile. Yo tenia planeado ir
junto a Miri para sacar fotos. Imposible.
La gente se arremolinaba a los costados.
Era imposible pasar. ;Y si la vamos si-
guiendo atras?, propuso mi amiga. jCla-

ro que no! jSolo desfilan los catrines|, le
contesté. jPero entonces la perderemos!
Terminamos incorporandonos ella, su
perrita y yo, a la procesién. Me divertia
ver a los turistas deteniendo a los con-
cursantes para sacarles fotos o sacarse
fotos con ellos. Y los catrines, entrega-
dos a su publico.

Al final, la procesion terminé frente
al museo de cera, donde nos detuvieron
mientras los jueces deliberaban. Habia
tres categorias. En la de los finalistas,
Miri fue la segunda a la que llamaron y
su premio fue un Tequila Cuervo. Hubo
dos premios para las familias y al final
otorgaron el primero, segundo y ter-
cer lugar. Todos bien merecidos. Habia
habido de todo: rancheros y mariachis
maquillados, catrines con esmoquin y
sombrero de copa, nifios y adultos vesti-
dos del protagonista de la pelicula Coco,
pero donde la imaginacion se desbordd
fue entre las catrinas. Habia todo tipo
de sombreros, tocados, corsés, vestidos
largos, cortos, tradicionales mexicanos,
negros elegantisimos, pero lo que des-
tacaba era el maquillaje de calaveras.
jQué fascinacién con la muerte!

En todo caso, bendito James Bond que
aportd la idea de incluir lo que ya habia
en un desfile, cosa que a nadie se le ha-
bia ocurrido. Cuando vi el de la Ciudad
de México, jqué nostalgia me dio! jQué
ganas de haber estado alli! jParecia car-
naval brasilefio de lo nutrido, bien or-
ganizado y hermoso que lo hicieron!

No solo las ruinas prehispanicas, las
playas, la comida, los mariachis, el te-
quila y el mezcal, sino la muerte es ya
aportacion de México para el mundo.

ijSalud por los antepasados!
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Satelites de la Guerra Fria
localizan fortalezas del
imperio romano

POR REDACCION

Mas de 300 fortalezas del im-
perio romano fueron localizadas
gracias al analisis de varias ima-
genes capturadas por satélites de
[a época de la Guerra Fria

Hace dos mil afios, el imperio
romano construyo fortalezas a lo
largo del norte de la Media Luna
Creciente Fértil. Un satélite espia
de la Guerra Fria reveld 369 ima-
genes inéditas de las fortalezas
romanas, las cuales fueron cons-
truidas de este a oste.

El Imperio Romano se destacd
por realizar fortalezas resistentes
hacia ataques enemigos en la re-
gion que hoy abarca desde el oeste
de Siria hasta el noreste de Irak.
En la década de 1920, se documen-
taron 116 fortalezas en la region
por el padre Antoine Poidebard,
quien realizd uno de los prime-
ros reconocimientos en el mundo
usando un biplano de la Primera
Guerra Mundial. Poidebard reportd
que estos fuertes fueron construi-
dos del norte al sur para establecer
una frontera oriental para el im-
perio romano.

Un estudio reciente, publicado
en Antiquity, de Dartmouth Colle-
%e analizd las imagenes desclasi-

cadas de un satélite de la época
de la Guerra Fria. En total se recu-
peraron 396 fotogramas inéditos
de las fortalezas romanas. Este
analisis refuto las conclusiones de
Poidebard, quien asegurd que los
fuertes fueron construidos a lo lar-
go del eje del norte al sur, al mos-
trar como estos se extendia desde
Mosul, en el rio Tigris, hasta Alepo,
en el oeste de Siria.

Para el estudio, el equipo se
basd en imagenes desclasificadas
de los satelitales CORONA y HEXA-
GON de la época de la Guerra Fria,
las cuales fueron recopiladas entre
1960 y 1986. Muchas de estas son
parte del Proyecto CORONA Atlas de

acceso abierto, aunque los inves-
tigadores desarrollaron mejores
métodos para corregir los datos y
ponerlos en disposicién online.

Los investigadores analizaron
casi 300 mil kilémetros cuadra-
dos del norte de la Media Luna
Creciente Fértil. En esta region se
muestran los sitios de manera
clara, cabe resaltar, estos tienen
1mportanc1a arqueologlca pues se
considera que ahi naci6 la agricul-
tura. El equipo cartografi cuatro
mil 500 sitios conocidos y después
documento sistematicamente to-
das las caracteristicas similares
en cada una de las cuadriculas del
estudio.

Estos fuertes eran lo suficiente-
mente largos para acomodar sol-
dados, caballos y hasta camellos.
Basados en las imagenes satelita-
les, compartieron que algunas de
estas fortalezas tenian torres de
vigilancia en las esquinas o latera-
les y, probablemente, estaban he-
chas de piedra y ladrillos de barro,
0 enteramente de este ultimo, por
lo cual, no eran estructuras per-
manentes.

Se cree que muchas de las for-
talezas documentadas por Poide-
bard se ocultaron o destruyeron
gracias a la agricultura, uso de
tierra, u otras actividades entre
1920 y 1960. Sin embargo, el equipo
logrd localizar 38 de los 116 fuertes
encontrados por el padre Antoine
fmdebard asi como 396 adiciona-
es

De esas 396 fortalezas, 290 fue-
ron localizadas en la region de
estudio y 106 en el oeste de Siria,
en Jazireh. Ademas de identificar
fuertes amuralladas similares a
las encontradas por Poidebard,
el equipo encontr¢ fortalezas con

caracteristicas de arquitectura in-
terior y construidos alrededor de
una ciudad sobre un monticulo.
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